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²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ  

IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΣ тл ȅŜŀǊǎ ǊŜƛƎƴΦ  

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 



.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

hƴ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŜƛƎƴƛƴƎ aƻƴŀǊŎƘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ όǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀύ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ плǘƘ ƳƻƴŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нмΣллл ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 
  
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ wƻȅŀƭ !ǎǎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣллл !Ŏǘǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 
 
IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ tŀǘǊƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ рлл ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƻǾŜǊ тл 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Τ ƻǾŜǊ сл ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΤ ƻǾŜǊ ол ŦŀƛǘƘΤ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ оллΣллл ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ фллΣллл ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ƛŀƳƻƴŘ 
όслǘƘύ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ   
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ мп tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǊŜƛƎƴ ς ƘŜǊ ŬǊǎǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ   
 
Lƴ мффт ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜϥǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ нлмп ǎƘŜ 
ǎŜƴǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘǿŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴ нлмф ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇƻǎǘΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ мфро C! /ǳǇ CƛƴŀƭΦ Lƴ мфсс ¢ƘŜ 
vǳŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀǇǘŀƛƴ .ƻōōȅ aƻƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ¢ǊƻǇƘȅΦ  
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴϥǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƎƎŜǘ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƭƻƎŀǳ {ǘ 5ŀǾƛŘϥǎ ƳƛƴŜ ƴŜŀǊ 5ƻƭƎŜƭƭŀǳΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ōȅ aŎ±ƛǝŜ 
ŀƴŘ tǊƛŎŜ [ǘŘΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƛƊ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎΦ  
 
!ƭƳƻǎǘ тл ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ 
vǳŜŜƴΩǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ŀƴƻǇȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !Ǉƻƭƭƻ мм ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ Wǳƭȅ мфсфΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƳƛŎǊƻ-ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ  

C!/¢{ !b5 ¢wL±L!τ5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 













²hw5{9!w/I 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘ-ƎǊƛŘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 



 /wh{{²hw5Υ /9[9.w!¢LbD ²ha9b 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 C!ah¦{ ²ha9b /wh{{²hw5 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



/wh{{²hw5Υ C!ah¦{ ²ha9b 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

!/wh{{ 

о bǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

п tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ 

р ²ƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀƳǇǳǘŜŜ όŀƴŘ LƴŘƛŀϥǎ ŬǊǎǘ ŀƳǇǳǘŜŜύ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōŜǊΣ ǿƘƻ ǎŎŀƭŜŘ aǘΦ 9ǾŜǊŜǎǘΗ 

с LƴŘƛŀϥǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ²{! ǊŀƴƪƛƴƎǎΗ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ƛƴ 

нлмпΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŘƻǳōƭŜ ŜǾŜƴǘΗ 

т !ǎƛŀϥǎ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎǿƛƳ мΦп ƳƛƭŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ hŎŜŀƴΣ ƛƴ рн ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƘŜ ōǊƻƪŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ р ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

ф tƻƭƛǎƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘΦ CƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ ōƻǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ 

мм tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴ ϧ CƛǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ aǳǎƭƛƳ ǎǘŀǘŜΦ 

мр 9ȄƻǝŎ ŘŀƴŎŜǊΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǎ ǎǇȅ ŘǳǊƛƴƎ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

мс .ǊƛǝǎƘ ƴƻǾŜƭƛǎǘΣ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜǊƛŜǎ 

му LƴŘƛŀϥǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ 

 

5h²b 

м [ŀǎǘ tƘŀǊŀƻƘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ 

н ¢ƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŦƻǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΤ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ WǳƴƛƻǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ {ǳǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

о .ǊƛǝǎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ 

у ¸ƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƛǝǎƘ ǊǳƭŜ 

мл CƛǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ DǳŀǊŘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛƎƴƛǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ όǾƛǎƛǝƴƎ 

ŘƛƎƴƛǘŀǊȅ ōŜƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀύ 

мн WŜǿƛǎƘ ŘƛŀǊƛǎǘ ǿƘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀǩŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀȊƛ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

мо ¢ƘƛǊŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀ 

мп !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ ǘŀƭƪ ǎƘƻǿ ƘƻǎǘΣ ŀŎǘǊŜǎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ 

мт р-ǝƳŜ ²ƻǊƭŘ !ƳŀǘŜǳǊ .ƻȄƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴΤ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴ ōƻȄƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀ 

ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǎƘŜϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΗ 

мф !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 



.wL¢L{I [L¢9w!¢¦w9 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΚ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¸h¦ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀŎǝƻƴΚ ¢ƘŜƴ ǊŜŀŘ ƻƴΦΦΦ 
 
²Ŝ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ¸h¦Σ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ !{Y ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bƛōōƭŜǎ bϥ bŀǧŜǊ ŜǾŜƴǘ όǎŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿύ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪκȅƻǳǊ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκƴƛōōƭŜǎ-ƴ-ƴŀǧŜǊ  
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ  
ƴƛōōƭŜǎƴŀǧŜǊϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  
!ƴȅƻƴŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ²Lb ŀ ϻрл ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 
 
{ƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎǳǇǇŀ-ǘŜŀΚ 
 
CǳǘǳǊŜ 5ŀǘŜǎΥ 
¶ мс WǳƴŜΥ tƻǎƛǝǾŜ CǳǘǳǊŜǎΣ мнр DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǎǎ {ƛŘŜΣ aмп п!! 
¶ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 5ŜŜǇƭƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ пф IŀǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ wƻŎƘŘŀƭŜΣ h[мм мW¢  
¶ у 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сΦолǇƳ ǳƴǝƭ уΦолǇƳΦ .ǳũŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
 

²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bƛōōƭŜǎ ƴ 
bŀǧŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŬǎƘκŎƘƛǇ ǾŀƴΥ 
/ƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΗ  
bŜȄǘ aƻōƛƭŜ aŜŜǘΥ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

https://www.msvhousing.co.uk/your-community/get-involved/nibbles-n-natter/
mailto:nibblesnatter@msvhousing.co.uk


 {¦5hY¦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ 

ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 ²hw5 hC ¢I9 5!¸ 

 

¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ƳŜǳƴƛŜǊŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƳǳƘƴ-ȅŀƛǊϐ 
 ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƅƻǳǊΣ ǎŀǳǘŜŜŘ ƛƴ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
 
нΦ ǾƛŎǘƻǊƛƴŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǿƛƪ-ǘǳƘ-ǊŜŜƴϐ 
 ŀ ŦǳǊ ǎŎŀǊŦ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŀōǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ 
 
оΦ ŎŀǊŀǇŀŎŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƪŀǊ-ǳƪ-ǇŜȅǎϐ 
 ŀ ōƻƴȅ ƻǊ ŎƘƛǝƴƻǳǎ ǎƘƛŜƭŘΣ ǘŜǎǘΣ ƻǊ ǎƘŜƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ŀǎ ƻŦ ŀ ǘǳǊǘƭŜ 

 
пΦ ǝǎŀƴŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǝ-Ȋŀƴϐ 
 ŀǊƻƳŀǝŎ ƻǊ ƘŜǊō-ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǘŜŀ 
 
рΦ ƘƻƻǘŜƴŀƴƴȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ƙƻƻǘ-ƴ-ŀƴ-ŜŜϐ 
 ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƻƭƪ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
 
сΦ ǘŜƴŜōǊƛŬŎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǘŜƴ-ǳƘ-ōǊƛŦ-ƛƪϐ 
 ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
 
тΦ ŀƎƎƭǳǝƴŀǝǾŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǳƘ-Ǝƭƻƻǘ-ƴ-Ŝȅ-ǝǾϐ 
 ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ƴƻǝƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎ 
όƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳǎƛƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

 
уΦ ŀŜƎƛǎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŜŜ-Ƨƛǎϐ 
 ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
фΦ ŎƘŜǊǳōƛŎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŎƘǳƘ-Ǌƻƻ-ōƛƪϐ 
 ƻŦ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜǊǳōΣ ƻǊ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƻǎȅ-ŎƘŜŜƪŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎΤ ŀƴƎŜƭƛŎ 

 
млΦ ǘƻȄƻǇƘƛƭƛǘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǘƻƪ-ǎƻŦ-ǳƪ-ƭŀƘȅǘϐ 
 ŀ ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜǊȅΤ ŀǊŎƘŜǊ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý Ŏŀǘǎ Ŏŀƴϥǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Ƨŀǿ ǎƛŘŜǿŀȅǎ 

Ý ƎǊŀǇŜǎ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 

Ý ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƛƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅ 

Ý ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŬƴƎŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ όŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōύ 

Ý ϥ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊϥ ŀƴŘ ϥōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎϥ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ н ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘƻǳōƭŜ ƭŜǧŜǊǎ 

Ý ±ŜƴŜǝŀƴ ōƭƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ 

Ý ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎƻƭŦ ōŀƭƭ Ƙŀǎ оос ŘƛƳǇƭŜǎ 

Ý ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥ{ǘǊŜƴƎǘƘǎϥ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǾƻǿŜƭ 

Ý ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ϥ²ŀȅƴŜϥǎ ²ƻǊƭŘϥ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 

Ý ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƻƎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƘƛƴƻǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎǊŀǎƘ 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ Ƴƻō 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƘŀƭŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇƻŘ 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜŜǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎŀƎƎƭŜ 

Ý ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǿƭǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

Ý ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

Ý .ǊŀȊƛƭ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊŜŜ 

Ý .ǊŀȊƛƭ ŎƻǾŜǊǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 

Ý .ǊŀȊƛƭ ōƻǊŘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŜȄŎŜǇǘ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊ 

Ý Iƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǘŜƭ ŎƘŀƛƴ 

Ý ǘƘŜ ōǊŀƴŘ bƻƪƛŀ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ 

Ý aƻƴƻǇƻƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀȅŜŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Ý фс҈ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎƻƭŘ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ 

Ý пн҈ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ нр҈ ǿƻƳŜƴ ŘƻƴΩǘ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 



  

Wƻƛƴ wŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎ 

ƻǳǊ [D.¢Ҍ /ǳǎǘƻƳŜǊ DǊƻǳǇ 
 

 

!ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜtǊƻǳŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ [D.¢Ҍ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇ Ψwŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎΩΦ  

 

aŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ [D.¢Ҍ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ [D.¢Ҍ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [D.¢Ҍ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
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ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

/ƻǳƭŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜ ȅƻǳΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘ /ƻƻƳōŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

лтутс упм фтт  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ/ƻƻƳōŜϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 



 





 

 


