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²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ  

{ǇǊƛƴƎκ9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŦƻǊǳƳ bƛōōƭŜǎ ƴ bŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ /ƻƻƪ-!ƭƻƴƎ-²ƛǘƘΦ  

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 



9!{¢9wΩ{ IL{¢hw¸ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

9!{¢9w 9DD{Υ aŀƴȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ǎŀǿ ŜƎƎǎ 
ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΤ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǇŀƎŀƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳȅǎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǊǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ōƭǳŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  

9!{¢9w {¦b5!¸ {¦bwL{9 {9w±L/9Υ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴǊƛǎŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ мтонΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ aƻǊŀǾƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ! ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ƘȅƳƴǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƎƻŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ Řŀǿƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ WŜǎǳǎϥǎ ǘƻƳō ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜƳǇǘȅ 
τ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊΦ  

[9b¢Υ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ƭŜƴŎǘŜƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 9ŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦŀǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ [Ŝƴǘ 
ǿƛǘƘ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ /ŀƴƻƴǎ ƻŦ IƛǇǇƻƭȅǘǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ƻƴƭȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘǳǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢I9 ²hw5 9!{¢9wΥ /ƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƴŀƳŜŘ 9ƻǎǘǊŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ !ǎǘŀǊǘŜ ƻǊ hǎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 9ƻǎǘǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛƴƻȄΣ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭϥǎ ƴŀƳŜΣ 
ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ϦtŜǎŀŎƘΣϦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ aƻǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜ ŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΥ ϦtŜǎŀŎƘϦ CǊŜƴŎƘΣ ϦtŀǎŎǳŀϦ {ǇŀƴƛǎƘΣ ϦtŀǎǉǳŀϦ LǘŀƭƛŀƴΣ ϦtŀǎƪϦ {ǿŜŘƛǎƘΦ  

Ih¢ /wh{{ .¦b{Υ ¢ǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ wƻƳŜΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ 
ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ōŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǇƛŎŜ ōǊŜŀŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ōŀƪŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ƳƻƭŘȅΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŎƘŀǊƳǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƻƴ ŀ ǾƻȅŀƎŜΣ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǊƻŘŜƴǘǎΦ 

[!a. Ǿ I!aΥ Lƴ ŜŀǊƭȅ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŦŜŀǎǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊΣ 
ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴΣ ǘƘŜ ΨƭŀƳō ƻŦ DƻŘΣΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ hǊǘƘƻŘƻȄ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ǇƻǊƪΣ ǎƻ ƭŀƳō 
ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜŀƭΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŀƳ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ΨƎƻƻŘ ƭǳŎƪΩ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬǩƴƎ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 



IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

w9!{hb{ ¢h /9[9.w!¢9 ¢I9 5!b59[Lhb  

¢I9 CLw{¢ Chh5 hC ¢I9 {9!{hb Chw 

h¦w .99{Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ƭŀǿƴ 

ǿŜŜŘΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘΦ 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊ ŀŘŘ ŀ ǇƻǇ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊōŀƭ 

ǘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǎƪƛƴΣ 

ƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴΦΦΦ 

 

мΦ IƛƎƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 

¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŬōǊŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  

 

CǊƻƳ Ǌƻƻǘ ǘƻ ƅƻǿŜǊΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŬōǊŜΦ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƎǊŜŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǘŜƴ ŎƻƻƪŜŘ 

ƻǊ Ǌŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎ !Σ /Σ ŀƴŘ YΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǾƛǘŀƳƛƴ 9Σ ŦƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ . ǾƛǘŀƳƛƴǎΦ 

 

²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƎǊŜŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊƻƴΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ŀƴŘ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴǳƭƛƴΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŬōǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǝǳǘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘΦ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ Ǌƻƻǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƛƴǘƻ ǘŜŀΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ƛǘ ǿƘƻƭŜ ŀǎ 

ȅƻǳ Řƻ ƻǘƘŜǊ Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƎǊŜŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƛǧŜǊΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƅŀǾƻǳǊΦ ¢Ǌȅ ǎŀǳǘŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ  

ƎŀǊƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ  

 

нΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

 

!ƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ τ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ōǳǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ƭŜǾŜƭǎ 

ƎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ōŜǘŀ ŎŀǊƻǘŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōǳǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōŜǘŀ 

ŎŀǊƻǘŜƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ a!¸ ƘŜƭǇΦΦΦ 

¶ ŬƎƘǘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

¶ ŀƛŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ  

¶ ƭƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  

¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ  

¶ ŀƛŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ  

¶ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŜũŜŎǘǎ  

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ 

ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ  

¶ ōƻƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ƘŜŀƭǘƘ  

¶ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻƴŜǎ  



{twLbD ²hw5{9!w/I 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘ-ƎǊƛŘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 



 /wh{{²hw5τCw¦L¢ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 

!/wh{{ 

с ҐҐҐҐҐҐҐҐ ōǳƴǎ 

у .ƛƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴŘŀǊƛƴ 

мл L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ƛǘ 

мм aƛƴƛƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘ 

мп {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎǿŜŜǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōƭǳŜ 

мр hǳǘǎƛŘŜ ōǊƻǿƴ ƛƴǎƛŘŜ ƎǊŜŜƴ 

мс Iŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ōƻȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƅŀǾƻǳǊΦ 

мт [ƻǊŜƴȊƻ ƎǊƻǿǎ ǘƘƛǎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜ 

мф {ƻǳǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

нл tǳǊǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴǎƛŘŜ 

нн Iŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘǊŀƎƻƴ ƛƴ ƛǘ 

нп wŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

нт {ƻǳǊ 

нф {ǿŜŜǘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƭŀŎƪ Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

ом CƻǳƴŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ 

он {ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǊŜŜƴ 

оо {ƻǳǊ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ 

оп ! ƎǊŜŜƴ ǎǝŎƪ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƳ 

ор aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘ 

ос {Ǉƛƪȅ 

 

5h²b 

м [ŀǾŀ ҐҐҐҐҐ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ Ǿǎ ȊƻƳōƛŜǎ н 

н {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƛǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǊŀƴƎŜ 

о {ǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻǎŜ 

п [ƻǊŜƴȊƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ 

р wŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƻǳǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǿŜŜǘ 

т {Ƴŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ 

ф hǳǘǎƛŘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛǘŜ 

мн ±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

мо {ǝƴƪȅ 

мс !ǇǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƧǳƛŎŜ 

му [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŀǇǇƭŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊǳƛǘ 

нм ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ  

но {ƻǳǊ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ 

нр .ƛƎ ōǊƻǿƴ ǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

нс {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ 

ну [ƻǊŜƴȊƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ŘŀƭŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ Ŧ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝ 

ол Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ǿǎ ȊƻƳōƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !ΦYΦ9Φ9 

Cw¦L¢ /wh{{²hw5 v¦9{¢Lhb{ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



/wh{{²hw5τ.hb9{ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



.hb9{ /wh{{²hw5 v¦9{¢Lhb{ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

!/wh{{ 

р CƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇ ōƻƴŜ 

т YƴŜŜŎŀǇ 

ф hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ 

мм [ƻƴƎ ŎǳǊǾŜŘ ōƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊƛōŎŀƎŜ 

мп CƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ 

мр ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜΦ 

мс .ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǎƻŎƪŜǘ 

мт wǳƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛōƛŀ 

му .ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ 

мф ¢ƘŜǎŜ ōƻƴŜ ŦƻǊƳǎ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭ 

нл ¦ǇǇŜǊƳƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǘ ƻŦ о ōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛǎ 

нн ¢ƻŜǎ 

но IŜŀƭ ōƻƴŜ 

нс tǳōƛŎ .ƻƴŜ 

нт {ƘƛƴōƻƴŜ 

ну hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳ 

нф ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ōƻƴŜ ŀǘ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǇƛƴŜ 

 

5h²b 

м .ǊŜŀǎǘōƻƴŜ 

н ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 

о ¢ƘƛƎƘ ōƻƴŜ 

п Wŀǿ ōƻƴŜ 

с Cǳƴƴȅ .ƻƴŜ 

у ! ōƻƴŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōŀŎƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ 

мл ¢ŀƛƭōƻƴŜ 

мн /ƻƭƭŀǊ ōƻƴŜ 

мо ¢ƘŜ ōƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ǎƻŎƪŜǘǎΦ 

мп .ƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ 

нм tŀƛǊ ƻŦ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ŜŀǊ 

но .ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ 

нп ¢ƻǇ ǾŜǊǘŜōǊŀ 

нр {ƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜ 



 5w!²LbD t¦½½[9 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜƴΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦΦΦ 



 {¦5hY¦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ 

ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 a!½9 t¦½½[9 ό9!{¸ύ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



a!½9 t¦½½[9 όa95L¦aύ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 a!½9 t¦½½[9 όI!w5ύ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭŀǎŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ϥ[ƛƎƘǘ !ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ǝƳǳƭŀǘŜŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴϥ 

Ý ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ƴŜǾŜǊ ƻǳǘƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

Ý ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƘŀƛǊ ƛǎ Ƙƻƭƭƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǳōŜ 

Ý ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 

Ý Ŏƻǿǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǳǇǇŜǊ ŦǊƻƴǘ ǘŜŜǘƘ 

Ý ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Ý ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜǾƛ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

Ý ŦǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳ 

Ý ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ омΣрртΣслл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 

Ý ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нн ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƭƻƎƻ 

Ý ƛƴ ŀ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ 

Ý ōƭŀŎƪ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ н ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

Ý ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŎŀǊ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǿƘƛǘŜ 

Ý ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ 

Ý /ƻŎŀ /ƻƭŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ оǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘ {ǇǊƛǘŜ ƛƴ мфсм 

Ý ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǿŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ŎƻũŜŜ 

Ý ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ нл ǘƻ нр/ όсу ǘƻ ттCύ 

Ý ŀƴ ƻŎǘƻǇǳǎ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

Ý ǘƘŜ ƘȅƻƛŘ ōƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

Ý ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊ v!b¢!{ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

!ŜǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

Ý ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ tǳƭǇ CƛŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜΣ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǘƻǊϥǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 

Ý ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ п ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘ ƛƴ ϥŘƻǳǎϥ όǘƘŜȅ ŀǊŜΥ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΣ 

ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΣ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎύ 

Ý ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ϥǘƻǿƴϥ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 ²hw5 hC ¢I9 5!¸ 

 

¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ŎƘŀǇŀǊǊŀƭ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎƘŀǇ-ǳƘ-Ǌŀƭϐ 
 ! ŘŜƴǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ 
 
нΦ ǉǳŀǎŀǊ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƪǿŜȅ-ȊŀƘǊϐ 
 hƴŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŜȄǘǊŀƎŀƭŀŎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎǘŀǊƭƛƪŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
 
оΦ ǎǳōƎǳƳ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎǳƘō-ƎǳƘƳϐ 
 tǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ōŜŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎ 
 
пΦ Ȅȅǎǘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ȋƛǎǘϐ 
 ! ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǊǝŎƻΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
 
рΦ ǾƛǎŎƛŘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǿƛǎ-ƛŘϐ 
 IŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƭǳǝƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΤ ǎǝŎƪȅΤ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 
 
сΦ ŜǎŜƳǇƭŀǎǝŎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ŝǎ-ŜƳ-Ǉƭŀǎ-ǝƪϐ 
 IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǿƘƻƭŜ 
 
тΦ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƘŀƘȅ-ǊǳƘ-ƎƭƛŦ-ƛƪϐ 
 5ŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ƻǊ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎǊƛǇǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ 
 
уΦ ƳƛǎƴƻƳŜǊ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ƴƛǎ-ƴƻƘ-ƳŜǊϐ 
 ! ƳƛǎŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀƳŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
 
фΦ ǎŀŎŎŀŘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎŀ-ƪŀƘŘϐ 
 ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƧŜǊƪȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 
 
млΦ ƛƊŀǊ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƛŦ-ǘŀƘǊϐ 
 ¢ƘŜ ƳŜŀƭ aǳǎƭƛƳǎ Ŝŀǘ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƻ Řŀȅǎ Ŧŀǎǘ 
 
ммΦ ǊŀƛƭƭŜǊȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǊŜȅ-ƭǳƘ-ǊŜŜϐ 
 DƻƻŘ-ƘǳƳƻǳǊŜŘ ǊƛŘƛŎǳƭŜΤ ōŀƴǘŜǊ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΚ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ¸h¦ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀŎǝƻƴΚ ¢ƘŜƴ ǊŜŀŘ ƻƴΦΦΦ 
 
²Ŝ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ¸h¦Σ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ !{Y ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bƛōōƭŜǎ bϥ bŀǧŜǊ ŜǾŜƴǘ όǎŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿύ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪκȅƻǳǊ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκƴƛōōƭŜǎ-ƴ-ƴŀǧŜǊ  
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ  
 ƴƛōōƭŜǎƴŀǧŜǊϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ  ƻǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  
!ƴȅƻƴŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ²Lb ŀ ϻрл ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 
 
{ƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎǳǇǇŀ-ǘŜŀΚ 
 
CǳǘǳǊŜ 5ŀǘŜǎΥ 
¶ мс WǳƴŜΥ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǎǎ {ƛŘŜ 
¶ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  
¶ у 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сΦолǇƳ ǳƴǝƭ уΦолǇƳΦ 
 

²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bƛōōƭŜǎ ƴ 
bŀǧŜǊ ƳƻōƛƭŜ ŬǎƘκŎƘƛǇ ǾŀƴΥ 
/ƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎΣ ƎǊŀō ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΗ  
bŜȄǘ aƻōƛƭŜ aŜŜǘΥ мм aŀȅΣ ммŀƳ - мΦолǇƳ 
DŜǊǊȅ ²ƘŜŀƭŜ {ǉǳŀǊŜΣ aƻǎǎ {ƛŘŜΣ aмп п¦¸ 

https://www.msvhousing.co.uk/your-community/get-involved/nibbles-n-natter/
mailto:nibblesnatter@msvhousing.co.uk









