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²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ CŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ  

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ {ǳŘƻƪǳΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

{ƭŜƛƎƘ ōŜƭƭǎ ǊƛƴƎ 

ŀǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ 

ǎƴƻǿ ƛǎ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘ 

ǿŜϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻƴƛƎƘǘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

 

 

DƻƴŜ ŀǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƭǳŜōƛǊŘ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōƛǊŘ 

IŜ ǎƛƴƎǎ ŀ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎ 

ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ 

¢ƘŜƴ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ tŀǊǎƻƴ .Ǌƻǿƴ 

IŜϥƭƭ ǎŀȅΥ !ǊŜ ȅƻǳ ƳŀǊǊƛŜŘΚ 

ǿŜϥƭƭ ǎŀȅΥ bƻ Ƴŀƴ 

.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō 

ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ 

 

[ŀǘŜǊ ƻƴ 

ǿŜϥƭƭ ŎƻƴǎǇƛǊŜ 

ŀǎ ǿŜ ŘǊŜŀƳ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ 

¢ƻ ŦŀŎŜ ǳƴŀŦǊŀƛŘ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ƳŀŘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ 

ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ ŀ ŎƛǊŎǳǎ Ŏƭƻǿƴ 

²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƳƛǎǘŜǊ ǎƴƻǿƳŀƴ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ƪƴƻŎƪ ƘƛƳ Řƻǿƴ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ǎƴƻǿǎ 

ŀƛƴϥǘ ƛǘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ 

¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 

²Ŝϥƭƭ ŦǊƻƭƛŎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǘƘŜ 9ǎƪƛƳƻ ǿŀȅ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

 

²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ  



Iƻ Iƻ Iƻ IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 
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¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 
! tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ŬƊƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎΣ п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎ 
о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎΣ р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎ 
п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ  
 

hƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 
т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎΣ р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎ 
п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 
 

hƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

у aŀƛŘǎ ŀ aƛƭƪƛƴƎΣ т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎΣ р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎ 

п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 

hƴ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 
ф [ŀŘƛŜǎ 5ŀƴŎƛƴƎ 
у aŀƛŘǎ ŀ aƛƭƪƛƴƎ 

т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎ 
р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎΣ п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎ 
о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 
мл [ƻǊŘǎ ŀ [ŜŀǇƛƴƎ 
ф [ŀŘƛŜǎ 5ŀƴŎƛƴƎ 

у aŀƛŘǎ ŀ aƛƭƪƛƴƎΣ т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎΣ р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎ 
п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎΣ о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎ 

н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ  

 
hƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 

мм tƛǇŜǊǎ tƛǇƛƴƎΣ мл [ƻǊŘǎ ŀ [ŜŀǇƛƴƎ 
ф [ŀŘƛŜǎ 5ŀƴŎƛƴƎΣ у aŀƛŘǎ ŀ aƛƭƪƛƴƎ 
т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎ 
р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎΣ п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎ 
о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎΣ н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ 

 
hƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΥ 
мн 5ǊǳƳƳŜǊǎ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 
мм tƛǇŜǊǎ tƛǇƛƴƎ 
мл [ƻǊŘǎ ŀ [ŜŀǇƛƴƎ 
ф [ŀŘƛŜǎ 5ŀƴŎƛƴƎ 
у aŀƛŘǎ ŀ aƛƭƪƛƴƎ 
т {ǿŀƴǎ ŀ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
с DŜŜǎŜ ŀ [ŀȅƛƴƎ 
р DƻƭŘŜƴ wƛƴƎǎ 
п /ŀƭƭƛƴƎ .ƛǊŘǎ 
о CǊŜƴŎƘ IŜƴǎ 
н ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ  
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

wƻŎƪƛƴΩ !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

wƻŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƘƻǇ 

aƛǎǘƭŜǘƻŜ ƘǳƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

9ǾϥǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ  

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǾƻƛŎŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ϧ[Ŝǘϥǎ ōŜ ƧƻƭƭȅΤ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ōƻǳƎƘǎ ƻŦ ƘƻƭƭȅϦ  

wƻŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 

9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅ 

Lƴ ŀ ƴŜǿ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿŀȅ 

 

wƻŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

[Ŝǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ǊƛƴƎ 

[ŀǘŜǊ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜ 

ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ Řƻ ǎƻƳŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǾƻƛŎŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ϧ[Ŝǘϥǎ ōŜ ƧƻƭƭȅΤ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ōƻǳƎƘǎ ƻŦ ƘƻƭƭȅϦ  

wƻŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 

9ǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅ 

Lƴ ŀ ƴŜǿ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿŀȅ  



Iƻ Iƻ Iƻ IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 
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²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

LϥƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎ ƎƭƛǎǘŜƴ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 

¢ƻ ƘŜŀǊ ǎƭŜƛƎƘ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  

 

LϥƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ L ǿǊƛǘŜ 

aŀȅ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜ ƳŜǊǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ 

!ƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ōŜ ǿƘƛǘŜΦ 

 

LϥƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇǎ ƎƭƛǎǘŜƴ 

!ƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǎǘŜƴ 

¢ƻ ƘŜŀǊ ǎƭŜƛƎƘ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 

 

LϥƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ L ǿǊƛǘŜ 

aŀȅ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜ ƳŜǊǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ 

!ƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ōŜ ǿƘƛǘŜ  



C9{¢L±9 /9[9.w!¢Lhb{  

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

Cǳƴ C!/¢{ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

hƴ ǘƘŜ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфсрΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ϥWƛƴƎƭŜ 

.Ŝƭƭǎϥ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎƻƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ b!{!Ωǎ 

DŜƳƛƴƛ с! ǎǇŀŎŜ 

ƅƛƎƘǘΦ  

 

 

hƭƛǾŜǊ /ǊƻƳǿŜƭƭ 

ōŀƴƴŜŘ ǘƘŜ tŀƎŀƴ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

мспт ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ 

ōŀƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭƛƊŜŘ ƛƴ 

hƪƭŀƘƻƳŀ ¦{! ƛƴ 

мфлтΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦{Σ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

нсл ȅŜŀǊǎΗ  

vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎŀǊŘ ŎŀƳŜ ƛƴ мупо 

ǿƘŜƴ {ƛǊ IŜƴǊȅ /ƻƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ мллл ŀƴŘ 

ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ǎƘƛƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘΦ  

Ψ²Ŝ ²ƛǎƘ ¸ƻǳ ! 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ǿŀǎ 

ǎǳƴƎ ōȅ ƭƻǿŜǊ-Ŏƭŀǎǎ 

ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƭȅǊƛŎ ϥ²Ŝ 

ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜϥ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŜƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǎŀȅǎ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎ ŘŀǘŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ мстл ǿƘŜƴ ŀ 

ŎƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ ƎŀǾŜ ƻǳǘ 

ǎǳƎŀǊ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛǊōƻȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ǉǳƛŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

9ƎȅǇǝŀƴǎ ŀƴŘ 

wƻƳŀƴǎΣ ǿƘƻ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴΦ  

¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ hƴ 

{ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎϥ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ 

όс 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ 5ǳǘŎƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ƘƛƳ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 

ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

 

wǳŘƻƭǇƘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭƻȅΦ Lƴ 

мфоф ǘƘŜ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ²ŀǊŘ 

ǎǘƻǊŜ ŀǎƪŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻǇȅǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣтлл 

ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ 

ŜŀŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 

ƘƻƭƛŘŀȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǇǳǩƴƎ 

ǳǇ ǘƘŜ Ƙƻƭƭȅ ϧ ǘƘŜ ƛǾȅΦ  

aƛǎǘƭŜǘƻŜ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ 

ǇǊŜǧȅΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊƛƭƛǘȅτ

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊǳƛŘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ 

ŀƴ ŀǇƘǊƻŘƛǎƛŀŎΦ  



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
у ǇƛŎƪƭŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ƘŀƭǾŜŘ 
рлƎ ōǳǧŜǊ 
рлƳƭ ƻƛƭ 
н ƻƴƛƻƴǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
нрлƎ ƭŀǊŘƻƴǎ 
нрƎ ƅƻǳǊ 
срлƎ ŎƻƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ 
нллƎ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
тллƳƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 
нрлƳƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 
мллƎ ŦǊƻȊŜƴ ǇŜŀǎ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
 

a9¢Ih5 
 
tǊŜ-ƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мул /Φ 
 
IŜŀǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŀƴΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊŘƻƴǎΣ ŦǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊŘƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǿƴŜŘΦ 
 
tƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿŀƭƴǳǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƻǘǎΦ 
 
{ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜΦ 
 
/ƻǾŜǊ ǝƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƴǎΦ 
 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǇŜŀǎΦ /ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ 
 
{ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊƛǎǇȅ ŀƴŘ ōǳǧŜǊŜŘ ƧŀŎƪŜǘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ 
/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

tw9tΥ  
мл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
ол Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ п 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ  

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ƛŘŜŀǎ ΦΦΦ 



.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

IƻƴŜǎǘΣ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ΦΦΦ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
нрлƎ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǿƘƛǘŜ ŬǎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƭŀŎƪΣ ŬƭƭŜǘŜŘΣ 
ǎƪƛƴƴŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǊƻǳƎƘ оŎƳ ŎƘǳƴƪǎ 
нрлƎ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎŀƭƳƻƴ ŬƭƭŜǘΣ ǎƪƛƴƴŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǊƻǳƎƘ оŎƳ ŎƘǳƴƪǎ 
нрлƎ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎƳƻƪŜŘ ŬǎƘ ŬƭƭŜǘΣ ǎƪƛƴƴŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ǊƻǳƎƘ оŎƳ ŎƘǳƴƪǎ 
н ǘōǎǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
мΦрƪƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƳŀǎƘŜŘ 
слƎ ōǳǧŜǊ 
нлƎ ŦǊŜǎƘ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 
нлƎ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ 
aƛƭƪ 
 
{ŀǳŎŜΥ 
IŀƭŦ ŀ ƭƛǘǊŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ 
мллƳƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ 
рлƎ ōǳǧŜǊ 
рлƎ ƅƻǳǊ 
мулƳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ 
н ǘǎǇ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳǳǎǘŀǊŘ 
ѹ ǘōǎǇ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ 
м ǘǎǇ ŀƴŎƘƻǾȅ ŜǎǎŜƴŎŜ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŜǇǇŜǊ 

a9¢Ih5 
.ǊƛƴƎ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ǘƻ ōƻƛƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǎŀǳŎŜǇŀƴ ŀƴŘ ǇƻŀŎƘ ŬǎƘ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ нƳƛƴǎΦ 5Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭŀƴŘŜǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 
 
aŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜΦ aŜƭǘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ-ōƻǧƻƳŜŘ Ǉŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǿ 
ƘŜŀǘΣ ǎǝǊ ƛƴ ƅƻǳǊΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ 
ǇƻŀŎƘŜŘ ƛƴΣ ǎǝǊ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ 
ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ олƳƛƴǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ млƳƛƴǎ ǳƴǝƭ ǎŀǳŎŜ Ƙŀǎ ǘƘƛŎƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
{ǝǊ ƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǾȅ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 
{Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ мрƳƛƴǎΦ 
 
DŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƻǊ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜύ ǇƛŜ ŘƛǎƘŜǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ оŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ [ŜŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ олƳƛƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ƳŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜΦ 
 
aƛȄ ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ Ƴƛƭƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇƛǇŜΣ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘǳƭŀΦ 
 
tǊŜ-ƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мтр/ ōŀƪŜ ŦƻǊ олƳƛƴǎΦ {ŎŀǧŜǊ 
ƻƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ мрƳƛƴǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ 

IŜŀǊǘȅ  
CƛǎƘ tƛŜ 

tw9tΥ  
м ƘƻǳǊ 
 
/hhYΥ  
пр Ƴƛƴǎ 
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LbDw95L9b¢{ 
м ŎǳǇ ŎƻƻƪŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ 
м мκо ŎǳǇ ƭŜƴǝƭǎ ŎƻƻƪŜŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳŀǎƘŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ǿŀƭƴǳǘǎ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘ 
рллƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
м ƻƴƛƻƴ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜ ƳƛƴŎŜŘ 
м ŎŀǊǊƻǘ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
о ǘōǎǇ ƻŀǘǎ 
н ǘǎǇ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 
мѹ ǘǎǇ ǇŀǇǊƛƪŀ 
м ǘōǎǇ ƳƛȄŜŘ ƘŜǊōǎ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ 
м Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ Ǌƻƭƭ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
 
{¦.{¢L¢¦¢Lhb{ 
{ƻȅ ǎŀǳŎŜΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ǘŀƳŀǊƛ 
ǎŀǳŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƳƛǘ ƛǘΦ 

²ŀƭƴǳǘǎΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴǳǘ ŦǊŜŜΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ǿŀƭƴǳǘǎ ƻǊ ǳǎŜ 
ǎǳƴƅƻǿŜǊκǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΦ 

a9¢Ih5 
{ŀǳǘŞ ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ рκмл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜƴǝƭǎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ рκмл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
{Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƘŜǊōǎΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊΣ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 
ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ƘŜ ŬƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘǊȅ ƴƻǘ ǎƻƎƎȅΦ 
tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛǘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ ƭƻƎΦ 
 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛǇΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ǘƘŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ 
aŀƪŜ ǎƻƳŜ Ŏǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ  
 
.ŀƪŜ ŀǘ мфл/ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ 
{ƭƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  
 
DƻŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾȅ 

±ŜƎŀƴ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

tw9tΥ  
нл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
нр Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ у 

!ƴ Ŝŀǎȅ ǾŜƎŀƴ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƭŜƴǝƭǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ΦΦΦ 



.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

vǳƛŎƪΣ {ƛƳǇƭŜ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎƘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǉǳƛŎƪ-ǿƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ΦΦΦ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
оллƎ ŦǊŜǎƘ /ƻƴŎƘƛƎƭƛŜ όǎƘŜƭƭ ǎƘŀǇŜŘ Ǉŀǎǘŀύ 
ƘŀƭŦ ŀ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪ 
м ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜ ƳƛƴŎŜŘ 
п ǎǳƴ-ŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ƻƛƭ Ŏǳǘ ƛƴ ǎǘǊƛǇŜǎ 
ŀ ǇƛƴŎƘ ŎƘƛƭƛ ƅŀƪŜǎ 
.ǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
hƭƛǾŜ ƻƛƭ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

a9¢Ih5 
/ǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ όǘƘŜ ǎǘŀƭƪ ǘƻƻύ 
¢ƘŜƴ ōƻƛƭ ƛǘ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
{ŀǳǘŞ ƳƛƴŎŜŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎǳƴ ŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭƛ ƅŀƪŜǎ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƻǧŜŘ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǉŀǎǘŀ 
ǿŀǘŜǊΣ ƳƛȄ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻǿ ƘŜŀǘ 
 
!ŘŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ рκс 
ƳƛƴǳǘŜǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ 
 
5Ǌŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎǊŀǝƴƎ ŀ ŎǊŜŀƳȅ ǎŀǳŎŜΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǘƻŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ƘŜŀǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ 
ǇŀƴΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ǎǝǊǊƛƴƎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōǳǊƴΦ 
 
{ŜǊǾŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ 
ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 

tŀǎǘŀ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 

tw9tΥ  
р Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
мн Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ н 
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мΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǎŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜΚ  

оΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ {ŀƴǘŀ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛŦ ƘŜ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪ 
ƛƴ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅΚ  

пΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ {ŀƴǘŀ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǎ 
ƳƻǾƛƴƎΚ  

рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǎƴƻǿƳŜƴ Ŝŀǘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΚ  

сΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΚ  

тΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŜƭŦ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
{ŀƴǘŀϥǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΚ  

уΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƎƘƻǎǘΚ  

фΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ Ƙŀǎ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊ ǘŀƴǘǊǳƳΚ  

млΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ŜƭǾŜǎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΚ  

ммΦ ²Ƙȅ Řƻ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƭƛƪŜ .ŜȅƻƴŎŞ ǎƻ ƳǳŎƘΚ  

мнΦ ²Ƙŀǘ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƎŀƳŜ Řƻ ǊŜƛƴŘŜŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǘ 
ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎΚ  

моΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ {ŀƴǘŀ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ōƛƎ ǇǳŘŘƭŜΚ  

мпΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ wǳŘƻƭǇƘ ǿŀƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

 

мрΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ {ŀƴǘŀϥǎ ŘƻƎϥǎ ƴŀƳŜΚ  

мсΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ {ŀƴǘŀϥǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΚ  

мтΦ ²ƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅ ŜƭŦΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΚ  

муΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΚ  

мфΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΚ  

нлΦ ²Ƙŀǘ Řƻ {ŀƴǘŀϥǎ ŜƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  

нмΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ ƻōƴƻȄƛƻǳǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊΚ  

ннΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ƎǊŀǇŜǎ ǎƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

ноΦ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƭǇƘŀōŜǘΚ  

нпΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōŜŘΚ  

нрΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǎƴƻǿƳŜƴ Ŝŀǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚ  

нсΦ ²Ƙƻ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƘǳƴƎǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

нтΦ ²ƘŀǘΩǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ōǳǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊΚ  

нуΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ Řƻ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ōŀƴƪ 
ŎƭƻǎŜŘΚ  

нфΦ Iƻǿ Řƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭΚ  

олΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΚ  

омΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ [ǳƪŜ {ƪȅǿŀƭƪŜǊ ǎŀȅ ŀƊŜǊ ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦŀǊƳΚ 

LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ΧΗ 
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онΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ƎŜǘ 
ŀƭƻƴƎΚ  

ооΦ Iƻǿ Řƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ƻǳǘΚ  

опΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘŀǇŜΚ  

орΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀƴŘȅΚ  

осΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ  

отΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜΚ  

оуΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ōŀŘ ŀǘ ƪƴƛǩƴƎΚ  

офΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΚ  

плΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ aŀǊȅΦ aŀǊȅ ǿƘƻΚ  

пмΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ /ƘǊƛǎΦ /ƘǊƛǎ ǿƘƻΚ  

пнΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ hƭƛǾŜΦ hƭƛǾŜ ǿƘƻΚ  

поΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ !ƴƴŀΦ !ƴƴŀ ǿƘƻΚ  

ппΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ !ǾŜǊȅΦ !ǾŜǊȅ 
ǿƘƻΚ  

прΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ {ƴƻǿΦ {ƴƻǿ 
ǿƘƻΚ  

псΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²Ƙƻϥǎ ǘƘŜǊŜΚ /ƻŀƭΦ /ƻŀƭ ǿƘƻΚ  

птΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²Ƙƻϥǎ ǘƘŜǊŜΚ 5ƻƴǳǘΦ 5ƻƴǳǘ 
ǿƘƻΚ  

пуΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ WǳǎǝƴΦ Wǳǎǝƴ 
ǿƘƻΚ  

пфΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ DƭŀŘȅǎΦ DƭŀŘȅǎ 
ǿƘƻΚ  

рлΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ Iƻ IƻΦ Iƻ Iƻ 
ǿƘƻΚ  

рмΦ ²Ƙŀǘ ǎƻƴƎ Řƻ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴϥǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΚ CǊŜŜȊŜ ŀ Ƨƻƭƭȅ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿΗ 

рнΦ ²Ƙŀǘϥǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǌǳƴƴȅ 
ƴƻǎŜΚ  

роΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎƴϥǘ {ŀƴǘŀ Ŝŀǘ Ƨǳƴƪ ŦƻƻŘΚ  

рпΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀϥǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƳƻǾŜǎΚ  

ррΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭŦϥǎ ƭŜƎǎΚ  

LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ΧΗ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



²hw5{9!w/I 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 /wh{{²hw5 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

¸¦[9 

!ŎǊƻǎǎ  
о ǿƘƛŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ Řŀȅ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ  
 ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
п ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜǎ 
р ǿƘŀǘ ǊƻƳŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǌŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŎ мт 
 - ŘŜŎ но 
с ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
мл ȅǳƭŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
  ƳŀƧƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
 
5ƻǿƴ 
м ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ  
 ƭƻƴƎŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
н ȅǳƭŜ ƘŀƳ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƎŜǊƳŀƴƛŎ 
 ƎƻŘ 
т ƴƻǊǎŜ ƎƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
у ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ȅǳƭŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƘŀǘ 
 ǎǳǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ф ǘƘŜ ƛǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ψψψψψψψψψ 
 ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
мм ŀ ƘǳƎŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǿƻƻŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ 



/wh{{²hw5 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



 /wh{{²hw5 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

!ŎǊƻǎǎ  
н ŀƴ ŀǧŀŎƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ȅƻǳ 
п ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ όƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊύ ƻǊ όƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊύ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ŀŎǝƻƴΤ Ǌƻǘ 

р ŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

с ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 
т ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘƘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ 
у ǳƴǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ όǘƻύ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ όŀƎŀƛƴǎǘύ 
мл ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŜǎǇ ƛǘǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 
мн ƛƴǎǳǇŜǊŀōƭŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎ 
мо ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ǎƭŜŜǘΣ ŘŜǿΣ ŜǘŎΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

мп ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 

мр ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

мс ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΣ ǳƴƘŜŀǊŘ-ƻŦΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ƴŜǿ 
мт ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

мф ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǳƴŘŜǊŦŜŘ 

нм ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

нп ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΣ ƘŀǇǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
нр ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǎƭŀǾŜǎ 
нс ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

нт ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴƎ 
ƻǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƳƳƻƴΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ну ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
нф ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŜũƻǊǘΣ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ол ǎƳǘƘ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ƛǘΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ом ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ǌŀƛƴ 
 
 
5ƻǿƴ 
м ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ƻũǎǇǊƛƴƎΤ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
о ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ 
р ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǘƻ 

ƪƛƭƭ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǎŜŎǘǎ 
ф ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
мм ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǳƴŜǾŜƴ 
му ΦΦΦΦΦǿŀǎǘŜ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
нл ǾŜǊȅ ǎƘƻŎƪƛƴƎΣ ǳǇǎŜǩƴƎΣ ƻǊ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
нн ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ǎǳǊŜƭȅ 
но ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭȅΣ 

ǊŜƳƻǊǎŜƭŜǎǎƭȅ 



 b¦a.9w t!¢¢9wb{ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ōƭŀƴƪ 

ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǧŜǊƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ōƻǘƘΦΦΦ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

Dwh¦t t!¢¢9wb ό!ύ Dwh¦t t!¢¢9wb ό.ύ Dwh¦t t!¢¢9wb ό/ύ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý ŀ ƳŀǘŎƘōƻȄ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŜŜǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ 

Ý WŀƳŀƛŎŀ Ƙŀǎ мнл ǊƛǾŜǊǎ 

Ý Ŏŀǘǎ ǳǊƛƴŜ Ǝƭƻǿǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀŎƪƭƛƎƘǘ 

Ý ǿƘƛǘŜ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŀŦ 

Ý Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ нур ŘŜƎǊŜŜǎ 

Ý ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŜŜŘǎ 

Ý ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ŘƛǎƭƛƪŜ ŎƛǘǊǳǎ ǎŎŜƴǘǎ 

Ý Ŏŀǘǎ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ǳǇ ǘƻ т ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘ 

Ý /Ƙƛƴŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ǘƻȅǎ 

Ý ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣпол YƳ ƭƻƴƎ όоΣффр ƳƛƭŜǎύ 

Ý ǇŀǇŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

Ý ǘƘŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ƛǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

Ý ǘǊŜŜ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

Ý ǘƘŜ ŬƭƳ ϥaŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎϥ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŘƻƻǊǎ 

Ý ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ϥtǳƭǇ CƛŎǝƻƴϥ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ пΥнл 

Ý ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ мфлм 

Ý ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƻŦ ŀ тл ƪƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ лΦнƳƎ ƻŦ ƎƻƭŘ 

Ý ǊƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ý tŜŀǊƭǎ ƳŜƭǘ ƛƴ ǾƛƴŜƎŀǊ 

Ý ƻƴƭȅ ƘŀǊŘ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ǎǇƛƴ όǳƴŎƻƻƪŜŘ ƻǊ ǎƻƊ ōƻƛƭŜŘ ŘƻƴΩǘύ 

Ý ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳǧŜǊ ƛƴ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ 

Ý ƎƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ Ǌŀǘǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀƳŜƭǎ 

Ý ǘƘŜ Řƻǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ϥƛϥ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǝǧƭŜ 

Ý ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀƛǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƴǝǎǘ 

Ý ȅƻǳϥǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻǊƪ ǘƘŀƴ ōȅ ŀ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 

ǎǇƛŘŜǊ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 ²hw5 hC ¢I9 5!¸ 

 

¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ƳŜƘƴŘƛ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƳŜƴ-ŘŜŜϐ 
 ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜƴƴŀ 
 
нΦ ŘŜŎŀƭŎƻƳŀƴƛŀ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŘƛƘ-ƪŀƭ-ƪǳƘ-ƳŜȅ-ƴŜŜ-ǳƘϐ 
 ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ 
ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ Ǝƭŀǎǎ ŜǘŎ 

 
оΦ ƴŜǘǎǳƪŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƴŜǘ-ǎƪŜŜϐ 
 ! ǎƳŀƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ƛǾƻǊȅΣ ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ ƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōǳǧƻƴƭƛƪŜ ŬȄǘǳǊŜ 
ƻƴ ŀ Ƴŀƴǎ ǎŀǎƘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ 

 
пΦ DŀƴȅƳŜŘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǝŀƴ-ǳƘ-ƳŜŜŘϐ 
 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ WǳǇƛǘŜǊ 
 
рΦ ƳŀƴǎǳŜǘǳŘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ƴŀƴ-ǎǿƛ-ǘƻƻŘϐ 
 aƛƭŘƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ 
 
сΦ ǘǊƻǘƘǇƭƛƎƘǘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǘǊŀǿǘƘ-ǇƭŀƘȅǘϐ 
 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ōŜǘǊƻǘƘŀƭ 
 
тΦ ǎǳŎŎƻǘŀǎƘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎǳƘƪ-ǳƘ-ǘŀǎƘϐ 
 ! ŎƻƻƪŜŘ ŘƛǎƘ ƻŦ ƪŜǊƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭƭ ōŜŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƳŀ ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ 

 
уΦ ƎŞƴƻƛǎŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ȊƘŜȅƴ-ǿŀƘȊϐ 
 ! ƭƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀȅŜǊŜŘΣ ŬƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘŜŘ 
ƻǊ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

 
фΦ ƻƭŦŀŎǝƻƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƻƭ-Ŧŀƪ-ǎƘǳƘƴϐ 
 ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎƳŜƭƭƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



{¦5hY¦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ 
ǎƻƭǾŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



/IwL{¢a!{ ¢wL±L! 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

мΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Ϧ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ǎƻƴƎΚ 
 

нΦ ²ƘƛŎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΚ 
 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻǎŜ ŘƻƎ ŀǘŜ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳǊƪŜȅΚ 
 

пΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ϦaŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΚ 
  

рΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƛŘŜŀ Ϧ/ƘǊƛǎǘƳǳƪƪŀƘϦ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
 

сΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƘƻǎǘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ {ŎǊƻƻƎŜ ƛƴ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΚ 
 

тΦ ±ƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘ ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŜƳ Ϧϥ¢ǿŀǎ ¢ƘŜ bƛƎƘǘ .ŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚϦ 
 

уΦ ²Ƙŀǘ ƎƛƊ ŘƛŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 5ǊǳƳƳŜǊ .ƻȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ /ƘǊƛǎǘΚ 
 

фΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎ ŜǾŜǊΚ 
 

млΦ ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜΣ Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊŜΣ ƳŀȅōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ƳƻǊŜΚϦ 
 

ммΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ {ŀƴǘŀϥǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊϥǎ ƴŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ Ϧ5ΦϦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎΚ 
 

мнΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ CǊƻǎǘȅ ǘƘŜ {ƴƻǿƳŀƴϥǎ ƴƻǎŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘΚ 
 

моΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ .ŀƛƭŜȅϥǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭ ƛƴ Lǘϥǎ ! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜΚ 
 

мпΦ Lƴ ǘƘŜ мфсп ƳƻǾƛŜ wǳŘƻƭǇƘ ǘƘŜ wŜŘ-bƻǎŜŘ wŜƛƴŘŜŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ wǳŘƻƭǇƘϥǎ ŜƭŦ ŦǊƛŜƴŘΚ 
 

мрΦ ²Ƙŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΚ 
 

мсΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 9ƭŦΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ .ǳŘŘȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΚ 
  
мтΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭŀǧŜǊΚ 
  
муΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘΚ 
  



ǿǿǿΦƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪκȅƻǳǊ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκƴƛōōƭŜǎ-ƴ-ƴŀǧŜǊ 

a{± /hb{¦[¢!¢Lhb{ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ a{± IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ /hb{¦[¢!¢Lhb{ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

w9t!Lw{ /hb{¦[¢!¢Lhb wh!5{Ih² 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜ 

ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ 

{ƻŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ²ŜΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ 

ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όt[!bb95 ²hwY{ 

/hb{¦[¢!¢LhbύΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

 
Ҕ a{± a9wD9w ²L¢I Dw9!¢ t[!/9{ 

Ҕ ah{{ {L59 59±9[hta9b¢ /hb{¦[¢!¢Lhb 

bL..[9{ b b!¢¢9w /¦{¢ha9w Chw¦a 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻǊǳƳ ΨbƛōōƭŜǎ ƴ bŀǧŜǊΩ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 

[ŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 

ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ bƛōōƭŜǎ ƴ bŀǧŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ wŜǇŀƛǊǎΣ ŘŀƳǇ 

ŀƴŘ ƳƻǳƭŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƭŀƴƴŜŘ 

²ƻǊƪǎΣ a{± aŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ aƻǎǎ 

{ƛŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻΥ 

ƴƛōōƭŜǎƴŀǧŜǊϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

 

мр CŜōǊǳŀǊȅΣ сǇƳ 

5ŜŜǇƭƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ wƻŎƘŘŀƭŜ 

мр aŀǊŎƘΣ сǇƳ 

WŜŀƴ .ȅŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ I¦.Σ .ǊŜŘōǳǊȅ 
 

όƳƻǊŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 



 

Wƻƛƴ wŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎ 

ƻǳǊ [D.¢Ҍ /ǳǎǘƻƳŜǊ DǊƻǳǇ 
 

 

!ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜtǊƻǳŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ [D.¢Ҍ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇ Ψwŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎΩΦ  

 

aŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ [D.¢Ҍ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ [D.¢Ҍ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [D.¢Ҍ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

 

![[ ²9[/ha9 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ [D.¢ҌΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

/ƻǳƭŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜ ȅƻǳΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘ /ƻƻƳōŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

лтутс упм фтт  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ/ƻƻƳōŜϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 



 



 



 




