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²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ CŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ  

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ {ǳŘƻƪǳΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

hΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΗ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘȅ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ǾŜǊŘŀƴǘΗ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘȅ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ǾŜǊŘŀƴǘΗ 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ 

.ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘȅ ǇǊƛƳŜΦ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘȅ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ǾŜǊŘŀƴǘΗ  

 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

aǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘƻǘƘ ǘƘƻǳ ōǊƛƴƎ ƳŜΗ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

aǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘƻǘƘ ǘƘƻǳ ōǊƛƴƎ ƳŜΗ 

 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

.ǊƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƭŜŜΦ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

aǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŘƻǘƘ ǘƘƻǳ ōǊƛƴƎ ƳŜΗ 

 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

¢Ƙȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎƘƛƴŜ ƻǳǘ ōǊƛƎƘǘƭȅΗ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

¢Ƙȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎƘƛƴŜ ƻǳǘ ōǊƛƎƘǘƭȅΗ 

 

9ŀŎƘ ōƻǳƎƘ ŘƻǘƘ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǝƴȅ ƭƛƎƘǘΣ 

¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ǘƻȅ ǘƻ ǎǇŀǊƪƭŜ ōǊƛƎƘǘΦ 

h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ 

¢Ƙȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ǎƘƛƴŜ ƻǳǘ ōǊƛƎƘǘƭȅΗ  



Iƻ Iƻ Iƻ IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 
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5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ 

5ŜŎƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ōƻǳƎƘǎ ƻŦ ƘƻƭƭȅΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

 

ϥ¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƧƻƭƭȅΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

5ƻƴ ǿŜ ƴƻǿ ƻǳǊ Ǝŀȅ ŀǇǇŀǊŜƭΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

¢Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ¸ǳƭŜǝŘŜ ŎŀǊƻƭΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

 

{ŜŜ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ȅǳƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

{ǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƘŀǊǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

 

Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƛƴ ƳŜǊǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

²ƘƛƭŜ L ǘŜƭƭ ƻŦ ¸ǳƭŜǝŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

 

Cŀǎǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜǎΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

Iŀƛƭ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ȅŜ ƭŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀǎǎŜǎΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

{ƛƴƎ ǿŜ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ 

IŜŜŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Cŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀΗ  
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ bƻŜƭ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ bƻŜƭ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŘƛŘ ǎŀȅ 

²ŀǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƻǊ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 

ƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀȅΤ 

Lƴ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇΣ 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊϥǎ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘŜŜǇΦ 

 

bƻŜƭΣ bƻŜƭΣ bƻŜƭΣ bƻŜƭΣ 

.ƻǊƴ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

 

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎǘŀǊ 

{ƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳ ŦŀǊΣ 

!ƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΣ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōƻǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ 

 

!ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǘŀǊ 

¢ƘǊŜŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀǊΤ 

¢ƻ ǎŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘΣ 

!ƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ǿŜƴǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊ ŘǊŜǿ ƴƛƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ 

hϥŜǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛǘ ǘƻƻƪ ƛǘ ǊŜǎǘΣ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ŘƛŘ ōƻǘƘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

wƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƭŀȅΦ  

 

 

¢ƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǘƘǊŜŜ 

Cǳƭƭ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜΣ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

¢ƘŜƛǊ ƎƻƭŘΣ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΣ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΦ 

 

¢ƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘ 

{ƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ [ƻǊŘΤ 

¢Ƙŀǘ ƘŀǘƘ ƳŀŘŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ƻŦ ƴŀǳƎƘǘΣ 

!ƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƘŀǘƘ ōƻǳƎƘǘ  



Iƻ Iƻ Iƻ IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 
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Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳŜ 

[Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ YƛƴƎΗ 

[Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜ IƛƳ ǊƻƻƳ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

 

Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΗ ¢ƘŜ {ŀǾƛƻǊ ǊŜƛƎƴǎ 

[Ŝǘ ƳŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŜƳǇƭƻȅ 

²ƘƛƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ 

wƻŎƪǎΣ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴǎ 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ 

wŜǇŜŀǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ 

 

IŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 

!ƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜ 

!ƴŘ ƎƭƻǊƛŜǎ ƻŦ Iƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 

!ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ 

!ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ 

!ƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ 

 

Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳŜ 

[Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ YƛƴƎΗ 

[Ŝǘ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜ IƛƳ ǊƻƻƳ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

!ƴŘ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎ 

 



C9{¢L±9 /9[9.w!¢Lhb{  

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¸¦[9 ǘǊŜŜΦΦΦ 

Cw¦L¢{ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ 

 

  b¦¢{ 

   ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

 

     [h±9 /I!wa{ 

      ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 

 

        /hLb{ 

         ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŦƻǊ  

          ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

 

            [LDI¢{ 

             ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎ ǊŜǘǳǊƴ 

 

                D!w[!b5{ 

                  ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ 



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
р Ǉƪǎ ±ƛƴŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
м ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴ 
м ōǳƭō DŀǊƭƛŎ 
м Ǉƛƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ 
hǊŜƎŀƴƻ 
{Ŝŀ {ŀƭǘ 
hƭƛǾŜ ƻƛƭ 
/ǊŜŀƳ 
 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ 
{ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǊǳǎǝŎ 
ōǊŜŀŘτŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǘŀǎǘŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 
ƎŀǊƭƛŎ ǇƛȊȊŀ ōǊŜŀŘ 

a9¢Ih5 
tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ ннл ŘŜƎǊŜŜǎΦ /ǳǘ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦΦ {ŎƻǊŜκ/ǳǘ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴ 
 
[ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όǿŜ ǳǎŜ ŦǊȅ ǎǇǊŀȅύΦ tƭŀŎŜ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƳƛŘŘƭŜ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘǊŀȅΦ hƴ ŜŀŎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ƻǊŜƎŀƴƻ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎŀƭǘΦ tǳǘ ƛƴ ƻǾŜƴ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǊƴŜŘΦ 
 
tǳǘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŦǊȅ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ƻƴƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƻƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ŎƻƻƪŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǎǝǊΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ 
ŀƴŘ ǎǝǊ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǎƻǳǇ ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǘƻŎƪΦ 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ hƴŎŜ ƭǳƪŜ-ǿŀǊƳ ǳǎŜ ŀ ƘŀƴŘ ōƭŜƴŘŜǊ ǘƻ ōƭƛǘȊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
όŜƛǘƘŜǊ ŎƻŀǊǎŜ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘύΦ 
 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǎǝǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊΦ 
 
{ŜǊǾŜ ǿŀǊƳΦ 
 

wƻŀǎǘŜŘ 
¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 

tw9tΥ  
р Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
пр Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ с-у 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ  

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ƛŘŜŀǎ ΦΦΦ 



.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

{ǇƛŎŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ¸h¦w ǿŀȅ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƅŀǾƻǳǊ ΦΦΦ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
м DǊŜŜƴ ŎŀōōŀƎŜ 
о ƭŀǊƎŜ ŎŀǊǊƻǘǎ 
о ƎǊŜŜƴ ǇŜǇǇŜǊǎ 
н ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ƻƴƛƻƴǎ 
м ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎŜƭŜǊȅ 
м ōǳƭō ƎŀǊƭƛŎ 
о ǝƴǎ ǘƻƳŀǘƻŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ǇƭǳƳ ƻǊ ŎƘƻǇǇŜŘύ 
м Ǉƛƴǘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ 
hǊŜƎŀƴƻ 
Iƻǘ ŎƘƛƭƭƛ ǇƻǿŘŜǊ 
tŀǇǊƛƪŀ 
ǇƛƴŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭƭƛ ƅŀƪŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

a9¢Ih5 
tǊŜǇ ŬǊǎǘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ CƛƴŜƭȅ ŎƘƻǇ ƛƴǘƻ 
ŎǳōŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƻƴƛƻƴΦ ¢Ƙƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀōōŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ ǎƛȊŜŘ ŎƘǳƴƪǎΦ {ƭƛŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜǊȅ ƛƴǘƻ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘǳƴƪǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŀǘŜ ƻǊ ǎƭƛŎŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊƭƛŎτǿŜ ƻǇǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ΨŎƘŜŀǘΩ ŦǊƻȊŜƴ ƎŀǊƭƛŎ ōƭƻŎƪǎ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜ оύΦ 
 
Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉŀƴ ǎŀǳǘŞ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ǘǳǊƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀōōŀƎŜΦ 
 
!ŘŘ ǘƘŜ ǝƴƴŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎǝǊΦ .ƻƛƭ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ м ǇƛƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ŜȄǘǊŀ ƅŀǾƻǊ ǳǎŜ ǘǿƻ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜǎτōǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ǎŀƭǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
[ŜŀǾŜ ƻƴ Ƙƻō ŀǘ ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 
/ƘŜŎƪ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ƻǇǘ ŦƻǊ ƻǊŜƎŀƴƻΣ Ƙƻǘ ŎƘƛƭƭƛ ǇƻǿŘŜǊΣ ǇŀǇǊƛƪŀ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭƭƛ ƅŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƪƛŎƪΦ {ƛǘǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  

{ǇƛŎȅ ±ŜƎ 
ǎƻǳǇ 

tw9tΥ  
нл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
м ƘƻǳǊ 

9!{¸ 

{9w±9{ с-у 



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

 

LbDw95L9b¢{ 
н ŎŜƭŜǊȅ ǎǝŎƪǎΣ ǘƘƛŎƪƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 
м ƻƴƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƘŀƭǾŜŘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ ǘƘŜƴ ǾŜǊȅ    
   ŎƘǳƴƪƛƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 
р ōŀȅ ƭŜŀǾŜǎ 
н ǘƘȅƳŜ ǎǇǊƛƎǎΣ м ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ м ƭŜŀǾŜǎ ǇƛŎƪŜŘ 
м ǘōǎǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
м ǘōǎǇ ōǳǧŜǊ 
н ǘōǎǇ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 
н ǘōǎǇ ǘƻƳŀǘƻ ǇǳǊŞŜ 
н ǘōǎǇ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ 
н ōŜŜŦ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜǎΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ 
урлƎ ǎǘŜǿƛƴƎ ōŜŜŦ όŦŜŀǘƘŜǊōƭŀŘŜ ƻǊ ōǊƛǎƪŜǘ ǿƻǊƪǎ  
    ƴƛŎŜƭȅύΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ƴƛŎŜ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ 

a9¢Ih5 
IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мсл/κмпл/ ŦŀƴκƎŀǎ о ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴΦ tǳǘ н ǘƘƛŎƪƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ŎŜƭŜǊȅ ǎǝŎƪǎΣ м 
ŎƘƻǇǇŜŘ ƻƴƛƻƴΣ н ŎƘǳƴƪƛƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ р ōŀȅ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ м ǿƘƻƭŜ ǘƘȅƳŜ ǎǇǊƛƎ ƛƴ ŀ 
ƅŀƳŜǇǊƻƻŦ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ м ǘōǎǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ м ǘōǎǇ ōǳǧŜǊΦ 
 
{ƻƊŜƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ н ǘōǎǇ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ Řǳǎǘȅ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ н 
ǘōǎǇ ǘƻƳŀǘƻ ǇǳǊŞŜΣ н ǘōǎǇ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ 
ŀƴŘ н ŎǊǳƳōƭŜŘ ōŜŜŦ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜǎΦ 
 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǝǊ ƛƴ сллƳƭ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǝǇ ƛƴ урлƎ 
ǎǘŜǿƛƴƎ ōŜŜŦ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƛƳƳŜǊΦ /ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ нƘǊǎ ол ƳƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ олƳƛƴǎ ς мƘǊ ƳƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ DŀǊƴƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘȅƳŜ ǎǇǊƛƎΦ 

.ŜŜŦ ϧ ±ŜƎ 
/ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

tw9tΥ  
мр Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
о ƘƻǳǊǎ - 
о ƘƻǳǊǎ 
рл Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ р 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōŀǘŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ΦΦΦ 



.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǇΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ  

ƛƳƳǳƴƛǘȅ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴ / ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ р-ŀ-Řŀȅ ΦΦΦ 

²Lb¢9w ²!wa9w{ 

LbDw95L9b¢{ 
урƎ ŘǊƛŜŘ ǊŜŘ ƭŜƴǝƭǎ 
н ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘǿŀȅǎ ǘƘŜƴ ŘƛŎŜŘ 
о ǎǝŎƪǎ ŎŜƭŜǊȅΣ ǎƭƛŎŜŘ 
н ǎƳŀƭƭ ƭŜŜƪǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
н ǘōǎǇ ǘƻƳŀǘƻ ǇǳǊŞŜ 
м ǘōǎǇ ŦǊŜǎƘ ǘƘȅƳŜ ƭŜŀǾŜǎ 
о ƭŀǊƎŜ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
м ǘōǎǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ǇƻǿŘŜǊ 
м ƘŜŀǇŜŘ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ 

a9¢Ih5 
{¢9t м 
¢ƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ мѹ 
ƭƛǘǊŜǎ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ǿŜƭƭΦ 
 
{¢9t н 
/ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ол Ƴƛƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴǝƭǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΦ 
 
{¢9t о 
[ŀŘƭŜ ƛƴǘƻ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛŎƪ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ōƭƛǘȊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘ ōƭŜƴŘŜǊ ƻǊ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ 

±ŜƎ ŀƴŘ 
[Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ 

tw9tΥ  
мл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
ол Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ н 



 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

[!¦DI¢9w L{ ¢I9 .9{¢ a95L/Lb9 

 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ŀƴƎǊȅ ƳƛŎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

нΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅΚ  

оΦ  ²Ƙȅ ŘƻŜǎ {ŀƴǘŀ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎŀǊŘŜƴǎΚ  

пΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ aƛƭŜȅ /ȅǊǳǎ ƘŀǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

рΦ  YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪ ²Ƙƻϥǎ ǘƘŜǊŜΚ  

сΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ǎƛƴƎ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜΚ  

тΦ  ²Ƙȅ ŘƛŘ {ŀƴǘŀϥǎ ƘŜƭǇŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΚ 

уΦ  ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǘƻƭŜ ŀƴ 
!ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΚ 

фΦ  ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŘƻŜǎ {ŀƴǘŀ ǊƛŘŜΚ  

млΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ {ŀƴǘŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘǳŎƪΚ 

ммΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΚ 

мнΦ  Iƻǿ ŘƛŘ {ŎǊƻƻƎŜ ǿƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΚ 

моΦ  ²Ƙƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ōŀōȅ ǎƘŀǊƪǎ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

мпΦ  ²Ƙƻ ƛǎ {ŀƴǘŀϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƛƴƎŜǊΚ  

мрΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ {ŀƴǘŀϥǎ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ 

мсΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ {ŀƴǘŀ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊΚ  

мтΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜǎΚ  

муΦ  ²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ϥhƘΣ ƻƘΣ ƻƘϥΚ 

мфΦ  5ƛŘ wǳŘƻƭŦ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ 

нлΦ  ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΚ 

нмΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜΚ 

ннΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǎƴƻǿƳŜƴ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΚ 

ноΦ  Iƻǿ Řƻ ǎƴƻǿƳŜƴ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΚ 

нпΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ ƻƭŘ ǎƴƻǿƳŀƴΚ  

нрΦ  Iƻǿ ŘƻŜǎ DƻƻŘ YƛƴƎ ²ŜƴŎŜǎƭŀǎ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ 
ǇƛȊȊŀǎΚ 

нсΦ  ²Ƙƻ ƘƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

нтΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ Ŏŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΚ 

нуΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ {ŀƴǘŀ Řƻ ǿƛǘƘ Ŧŀǘ ŜƭǾŜǎΚ 

нфΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ !ŘŀƳ ǎŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

олΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƭǇƘŀōŜǘΚ 

омΦ  ²Ƙŀǘ ŎŀǊƻƭ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΚ 

онΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ {ŀƴǘŀ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ƘŜϥǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƳƴŜȅΚ 

LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ΧΗ 
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ооΦ  ²Ƙŀǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ǿŀǊƳŜǎǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΚ 

опΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΚ 

орΦ  ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƴŜΚ 

осΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜΚ 

отΦ  ²Ƙȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ƭƛƪŜ ōŀŘ ƪƴƛǧŜǊǎΚ  

оуΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ōŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƪǳƴƪΚ 

офΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ōǊŀƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƭƻōōȅΚ  

плΦ  ²Ƙŀǘϥǎ ƎǊŜŜƴΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƴǎŜƭ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 
ǊƛōōŜǘ ǊƛōōŜǘΚ 

пмΦ  ²ƘƛŎƘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

пнΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜΚ  

поΦ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ {ŀƴǘŀ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ǿŜǊŜǿƻƭŦΚ 

ппΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŀǊŘΚ  

прΦ  ²Ƙȅ ŘƛŘ ƴƻ ƻƴŜ ōƛŘ ŦƻǊ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ .ƭƛǘȊŜƴ 
ƻƴ Ŝ.ŀȅΚ  

псΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘΚ  

птΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎΚ  

пуΦ  ²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ  

пфΦ  Iƻǿ ŘƛŘ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ тƭō сƻȊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΚ  

рлΦ  ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ōǳȅ !ŘǾŜƴǘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΚ  

LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ΧΗ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 
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aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊτōǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦΦΦ 

¢ƻƳ {ƳƛǘƘ όмуноςмусфύ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 

ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƛƴ муптΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀǎ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƴ-ōƻƴ ǎǿŜŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƻƭŘ 

ƛƴ ŀ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǿŜŜǘ-ǿǊŀǇǇŜǊύΦ !ǎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ōƻƴ-ōƻƴǎ ǎƭǳƳǇŜŘΣ 

{ƳƛǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛŘŜŀǎΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǘŀŎǝŎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ƭƻǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŦƻǊǘǳƴŜ 

ŎƻƻƪƛŜǎύΦ 

{ƳƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ϦŎǊŀŎƪƭŜϦ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƭŜ ƻŦ ŀ ƭƻƎ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿǊŀǇǇŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀƴƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ŀ ǘǊƛƴƪŜǘΥ - ŦŀƴǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ /ƻǎŀǉǳŜ όCǊŜƴŎƘ ŦƻǊ /ƻǎǎŀŎƪύΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŎ ϦŎǊŀŎƪŜǊϦ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴŀƳŜΣ ŀǎ ǊƛǾŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎǊŀŎƪŜǊτǘƘŜ 

ƎƛƊǎΣ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎτǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ƳƛǘƘϥǎ ǎƻƴΣ ²ŀƭǘŜǊ {ƳƛǘƘΣ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭ ŎǊŀŎƪŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇΦ 

¢ƻƳ {ƳƛǘƘ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƭŜȅ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

ƛƴ мфроΦ ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ¢ƻƳ {ƳƛǘƘ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ CƛƴǎōǳǊȅ {ǉǳŀǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
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¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀŎƪŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŎƘŀƛƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ млум ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 

IŀǊǊƻŘƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ 

hƴ мт !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ ǿƘƛƭŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ vLΣ !ƭŀƴ 5ŀǾƛŜǎ ǎŜǘ 

ŀ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ IŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ор ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊŀŎƪǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ƛƴ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƭǳƎƎŀƎŜ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Φ 
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭ ƘŜŀƭƛƴƎ 
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 
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.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

DLbD9w.w9!5 a!b 

!ŎǊƻǎǎ  
м ϥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ Ǌǳƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣϥ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
п ²Ƙŀǘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴΚ 
с ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳΚ 
у ¢ƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎΦ 
мл !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǿΣ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ ƳŜǘ  
 ŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Φ 
мн ²Ƙƻ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΚ 
мп ϥhǇŜƴ ǘƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦϥΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΦ 
мр Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦƻȄΚ 
 
 
 
 
 

5ƻǿƴ 
н ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊ 
 ōǊŜŀŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇΚ 
о ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻȄ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ  
 ƳŀƴΦ 
р ϥ¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƳŜΣ LϥƳ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ  
 Ƴŀƴϥ 
т ²Ƙƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΚ 
у .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ  
 ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΚ 
ф ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ  
 ǘƻ ǎǘƻǇΚ 
мм ϥ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴϥ ƛǎ ǘƘƛǎΦ 
мо ²Ƙŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΚ 
мр Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΚ 



/wh{{²hw5 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

мфтлΩǎ !ƳŜǊƛŎŀ 



 /wh{{²hw5 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

!ŎǊƻǎǎ  
м ¢Ƙƛǎ ǿŀǊ ŜƴŘǎ ƛƴ мфтр 
т /ƻƳŜŘȅ ǎƛǘŎƻƳ ǎǘŀǊǊƛƴƎ /ƻƳŜŘƛŀƴ wŜŘŘ 

CƻȄȄ 
у tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦǊƻƳ мфсу ǘƻ 

нлллΦ 
мм ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛƎƴǎ 
мн мфтлǎ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿ 
мо vǳŜŜƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻ ƳǳǎƛŎ 
мп ¢ƘǊƛƭƭŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƪƛƭƭŜǊ ŬǎƘΦ 
мр CŀƳƻǳǎ b.! ŀƴŘ !.! ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ 

ŀƪŀ 5ǊΦ W 
мс ǎǘȅƭƛǎƘ Ǉŀƴǘǎ 
му ŜŀǊƭȅ ǊŀǇ Ƙƛǘ 
нм ƳǳǎƛŎκŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ƻƴ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ 
нн ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎŀƴŘŀƭ 
но ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
нп ƘŜŀǾȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƪŀ /ŀǎǎƛǳǎ /ƭŀȅ 
нр ǇƻǇǳƭŀǊ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜ 
нт ŦŀƳƻǳǎ Ƴƛƴƛ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Yǳƴǘŀ YƛƴǘŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ 
ну мфслǎ ¢± ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǊǎƘƛǇ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлϥǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

нф ŦŀƳƻǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ŦǊƻƳ DŀǊȅΣ 
LƴŘƛŀƴŀ 

ом ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴ 

 

5ƻǿƴ 
н hƴŜ ƻŦ aƻǘƻǿƴϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŀƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 
о CŀƳƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŀƪŀ 

ϥ¢ƘŜ WǳƛŎŜϥ 
п [ŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜǎ 
р CƛǊǎǘ CƻȄȅ .ǊƻǿƴΤ ŦŀƳƻǳǎ ŀŎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬƭƳ ŜǊŀ 
с CŀƳƻǳǎ b.! ǇƭŀȅŜǊ ŀƪŀ [ƻǳ !ƭŎƛƴŘƻǊ 
ф {ƻǳƭ {ƛƴƎŜǊ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
мл ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 
мт .ƭŀŎƪ ǇƻǿŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ƛŎƻƴ 
мф CŀƳƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

мфтлϥǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊ tǳǊǇƭŜ 
нл CŀƳƻǳǎ мфтлǎ ŬƭƳ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŀƴ Lƴǘŀƭƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
нс ǎǘȅƭƛǎƘ ǎƘƻŜǎ 
ол CŀƳƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊƛƳŜ ŘǊŀƳŀ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ 



 b¦a.9w t!¢¢9wb{ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ōƭŀƴƪ 

ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǧŜǊƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ōƻǘƘΦΦΦ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

Dwh¦t t!¢¢9wb ό!ύ Dwh¦t t!¢¢9wb ό.ύ Dwh¦t t!¢¢9wb ό/ύ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ Ŏƻǿ ǳǇ ǎǘŀƛǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ Řƻǿƴ 

Ý ŦǊƻƎǎ Ŏŀƴϥǘ ǎǿŀƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ 

Ý ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƳƳŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ƧǳƳǇ 

Ý мκп ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

Ý ȅƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 

Ý ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 

Ý м ƎƻƻƎƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ м ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ млл ȊŜǊƻǎ 

Ý ŀ м ƳƛƴǳǘŜ ƪƛǎǎ ōǳǊƴǎ нс ŎŀƭƻǊƛŜǎ 

Ý ȅƻǳ ōǳǊƴ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± 

Ý ŦǊƻƎǎ Řƻƴϥǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǿŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ όǘƘŜȅ ŀōǎƻǊō Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴύ 

Ý ŀǘ ōƛǊǘƘ ŘŀƭƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘƛǘŜ 

Ý ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƛǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƅȅ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 

Ý ŀ ŘǳŎƪ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻōōƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ 

Ý ŀ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘϥǎ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘǎ ŀǘ ƻǾŜǊ ŀ мΣллл ǝƳŜǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ 

Ý ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƘŀǾŜ с ƭŜƎǎ ōǳǘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƭƪ 

Ý ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ Ŏŀƴϥǘ ƳƻǾŜ ƛǘǎ ǘƻƴƎǳŜ 

Ý ǘƘŜ ŬǊǎǘ a¢± ǾƛŘŜƻ ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ ϥ±ƛŘŜƻ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǊϥ ōȅ ǘƘŜ .ǳƎƎƭŜǎ 

Ý ƛƴ муту ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƻƻƪ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ рл ƴŀƳŜǎ 

Ý ǇƻǇ ŎƻǊƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ȊǘŜŎ LƴŘƛŀƴǎ 

Ý ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎƭŜŜǇ 

Ý ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ 

Ý ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Ý ǘƘŜ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Ý ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 ²hw5 hC ¢I9 5!¸ 

 

¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ǇŜǊǎƴƛŎƪŜǘȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǇŜǊ-ǎƴƛƪ-ƛ-ǘŜŜϐ 
 hǾŜǊǇŀǊǝŎǳƭŀǊΤ Ŧǳǎǎȅ 
 
нΦ ǘŜǎǎŜǊŀŎǘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǘŜǎ-ǳƘ-Ǌŀƪǘϐ 
 ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳōŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
 
оΦ ŬƭƛƻǇƛŜǝǎǝŎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ŭƭ-ŜŜ-ƻƘ-ǇŀƘȅ-ƛ-ǝǎ-ǝƪϐ 
 hŦ ƻǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ 
 
пΦ ŦƻƳƛǘŜǎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŦƻƳ-ƛ-ǘŜŜȊϐ 
 {ǳǊŦŀŎŜǎ όŎƭƻǘƘƛƴƎκŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ 

 
рΦ ōŜȊƻŀǊ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ōŜŜ-ȊŀǿǊϐ 
 ! ŎŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻǊ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ Ǉƻƛǎƻƴ 

 
сΦ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƻǎ-ǘǊǳƘ-ǎŀƘȅȊϐ 
 ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜΣ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŜǘŎ 
 
тΦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎǳǊ-ƪŜȅ-ŘŜŜ-ǳƘƴϐ 
 bƻǝƴƎκǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄ нп ƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
 
уΦ ŀǾƎƻƭŜƳƻƴƻ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŀƘǾ-ƎƻƘ-ƭŜƳ-ǳƘ-ƴƻƘϐ 
 ! ǎƻǳǇ ƻǊ ǎŀǳŎŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎΣ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊƻǘƘ 
 
фΦ ƴŜōōƛǎƘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƴŜō-ƛǎƘϐ 
 ! ǇƛǝŦǳƭ ƛƴŜũŜŎǘǳŀƭΣ ƭǳŎƪƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǝƳƛŘ ǇŜǊǎƻƴ 
 
млΦ ƴǳƎŀǘƻǊȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƴƻƻ-ƎǳƘ-ǘŀǿǊ-ŜŜϐ 
 hŦ ƴƻ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŜũŜŎǘΤ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΤ ŦǳǝƭŜΤ Ǿŀƛƴ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



a!DL/ {v¦!w9 t¦½½[9 

¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



/IwL{¢a!{ ¢wL±L! 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

мΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎƘƻǎǘǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΚ 
 

нΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 
 

оΦ Lƴ IƻƳŜ !ƭƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ aŎ/ŀƭƭƛǎǘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ YŜǾƛƴ ōŜƘƛƴŘΚ 
 

пΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜΣ Iƻǿ ¢ƘŜ DǊƛƴŎƘ {ǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 
 

рΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ōƻǊƴ ƛƴΚ 
 

сΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǊŘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘέ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΚ 
 

тΦ ²ƘƛŎƘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀŎǘƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ tƻƭŀǊ 9ȄǇǊŜǎǎΚ 
 

уΦ ²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƛŘ ŜƎƎƴƻƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 
 

фΦ ²ƘƛŎƘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΚ 
 

млΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ CǊƻǎǘȅ ¢ƘŜ {ƴƻǿƳŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀƎƛŎ Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΚ 
 

ммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ wŀƭǇƘƛŜΩǎ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΚ 
 

мнΦ ²ƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿŀȅΚέ 
 

моΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƴǘŀΩǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀǎŎƻǘΚ 
  

мпΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ά²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣέ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳŀƴΚ 
 

мрΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 9ƭŦΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ƭǾŜǎΚ 
 

мсΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǿƛƭƭŀƛƴ ƛƴ ¢ƘŜ bƛƎƘǘƳŀǊŜ .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
 

мтΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
  

муΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ƎǊƻǎǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΚ 
 

мфΦ ²ƘƻǎŜ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƎƭƻǿ ƛƴ ά¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻƴƎΚέ 
 

нлΦ ²ƘƛŎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΚ 



/hhY-![hbD-²L¢I 

/ƻƻƪ-ŀƭƻƴƎ-ǿƛǘƘ 
!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

WŜŀƴ .ȅŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ I¦. ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

a{± /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  

 

{ƛƳǇƭŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇΗ 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǿŜ ƻũŜǊ Υ 

¶ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΤ 

¶ ƭƻŀƴ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇκǘŀōƭŜǘΤ ŀƴŘ  

¶ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ²Lb ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜΗ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΧ 

 

ϝϝϝ/haLbD {hhbϝϝϝ 
[ŀǘŜǎǘ ǊŜŎƛǇŜǎΥ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊ {ƻǳǇǎ 

[ŀǘŜǎǘ ǇǊƛȊŜΥ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ōƭŜƴŘŜǊ 

 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅ 
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ /ƻƻƪ-ŀƭƻƴƎ-ǿƛǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƭƻŀƴ ȅƻǳ ŀ ƭŀǇǘƻǇκǘŀōƭŜǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ²Lb ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŎƛǇŜΦ 

 

L ŘƛŘ ƛǘ a¸ ǿŀȅ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻƻƪ-ŀƭƻƴƎ-ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ LŦ ǎƻΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛǎ [h±9 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ŜŀƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ  



 

Wƻƛƴ wŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎ 

ƻǳǊ [D.¢Ҍ /ǳǎǘƻƳŜǊ DǊƻǳǇ 
 

 

!ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜtǊƻǳŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ [D.¢Ҍ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇ Ψwŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎΩΦ  

 

aŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ [D.¢Ҍ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ [D.¢Ҍ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [D.¢Ҍ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

 

![[ ²9[/ha9 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ [D.¢ҌΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

/ƻǳƭŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜ ȅƻǳΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘ /ƻƻƳōŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

лтутс упм фтт  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ/ƻƻƳōŜϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 



 


