
!ÊâÑæÑâì 
PACK 

#BeatTheBoredom  

easter edition 



²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ  

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƘŜŀǊǘȅ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ {ǳŘƻƪǳΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 



{tw9!5LbD ¢I9 9!{¢9w /I99wΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

9ŀǎǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

.ŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŎŀǊǊƻǘ ƅŀǾƻǳǊ ƛƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

.ǳƴƴȅ 

 

 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ 

ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΥ 

ƘŀƳ ƻǊ ƭŀƳō 

ŎƘƻǇǎΣ ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ 

 

 

 

 

9ŀǘ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ōǳƴƴƛŜǎΦ wΦaΦ tŀƭƳŜǊ 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎΣ ǎŀȅǎ 

ǘƘŜȅΩǊŜ Ƙƻƭƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ϦLŦ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ-ǎƛȊŜ 

ōǳƴƴȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎƻƭƛŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƛŎƪΤ 

ȅƻǳΩŘ ōŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘŜŜǘƘϦ 

Cƭȅ YƛǘŜǎΦ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ .ŜǊƳǳŘŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎŜŘ ŀ 

ƪƛǘŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

WŜǎǳǎϥǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻǿ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Iƻƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 

WƻƘƴΣ WŜǎǳǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎϥ 

ŦŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊΦ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ нлмсΣ ƻƴƭȅ 

ƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎŜǎǘǳǊŜ  

Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

 

Ψ¢ŀǇ ǘƘŜ 9ƎƎΩ όŜƎƎ-

ƪƴƻŎƪƛƴƎύ ƎŀƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎϥ 

ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜƛǊǎ ōǳǘ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ 

 

tȅǎŀƴƪŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ 

¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛƴƎ ƻǊƴŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ǘƻ ŜƎƎǎ ǳǎƛƴƎ 

ōŜŜǎǿŀȄ 

 

 

 

 

tŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘκ

DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ 

9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŎƭǳŘŜǎ 

ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎ 

 

WŜǎǳǎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊƛǎŜƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ŬǩƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŀƪŜ ǝƳŜ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 



IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

Ψ5!b5¸Ω[Lhb 

ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƅƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ о 

ŎŜƭŜǎǝŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ 

ƅƻǿŜǊ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ {¦bΣ ǘƘŜ Ǉǳũ ōŀƭƭ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ 

ahhb ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ {¢!w{Φ 

 

¢ƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƅƻǿŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  

 

9ǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΥ ǊƻƻǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘȅŜ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊƛƴƎΦ 

 

¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муллǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ƎǊŀǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǿƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 

άǿŜŜŘǎέ ƭƛƪŜ ŎƘƛŎƪǿŜŜŘΣ ƳŀƭǾŀΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘ 

άŘŜƴǘ ŘŜ ƭƛƻƴέ ƳŜŀƴƛƴƎ [LhbΩ{ ¢hh¢IΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻŀǊǎŜƭȅ-ǘƻƻǘƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [hbD9{¢ C[h²9wLbD 

{9!{hb ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀƴǘΦ 

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ŀ Ǝǳǎǘ ƻŦ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƪŜ ǝƴȅ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΦ {ŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ CL±9 aL[9{ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΗ 

 

!ƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ƴŜŎǘŀǊ ƻǊ ǎŜŜŘ ƻŦ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴΦ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƅƻǿŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǎŜŜŘΦ 

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ ōŜŜǊΦ whh¢ hC 5!b59[Lhb Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ  

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳƴƪ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ !b/L9b¢ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ 

wƻƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ch[Y a95L/Lb9 ǘƻ ¢w9!¢ 

LbC9/¢Lhb{ ŀƴŘ [L±9w 5L{hw59w{Φ ¢Ŝŀ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ŀŎǘ ŀǎ ŘƛǳǊŜǝŎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ Ƴƻǿ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ƎǊƻǿ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŀƭƪǎ ǘƻ 

ǎǇƛǘŜ ȅƻǳΦ  

 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ǘƘŜ ah{¢ {¦//9{{C¦[ 

t[!b¢{ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΣ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

! ƴƻǘ ǎƻ Ŧǳƴ ŦŀŎǘΥ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǇŜƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻƴ 

ƭŀǿƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŀǿƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 

ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎǊŜŜƴΦ {ƻōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΗ 

 

.ŜŜ IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴǎτ[ƻǾŜ ǘƘŜ 5!b5¸[Lhb 



Dwh² hC {995 !b5 {h¦[ΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

aǳŎƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ 



IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

{twLbD C¦bDL 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊǘƘŜǿƛƭŘΦŎƻƳ 

95L.[9 a¦{Iwhha{ 

.ŀȅ .ƻƭŜǘŜ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

.ŜŀǊŘŜŘ CƛŜƭŘŎŀǇ ό!ǇǊ ς {ŜǇύ 

.ŜŜŦ {ǘŜŀƪ CǳƴƎǳǎ όWǳƭ-hŎǘύ 

.ƭǳǎƘŜǊ όWǳƴ-hŎǘύ ς 9ŘƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ 

/ŜǇ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

/ƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜ όWǳƴ-bƻǾύ 

/ƘŀǊŎƻŀƭ .ǳǊƴŜǊ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

/ƭƻǳŘŜŘ !ƎŀǊƛŎ ό{ŜǇ-bƻǾύ 

/ƻƳƳƻƴ tǳŨŀƭƭ όWǳƭ-hŎǘύ 

/ƻƳƳƻƴ ¸Ŝƭƭƻǿ wǳǎǎǳƭŀ ό{ŜǇ-bƻǾύ 

5ŜŎŜƛǾŜǊ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

5ŜŜǊ {ƘƛƭŜŘ ό!ǇǊƛƭ-bƻǾύ 

CƛŜƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳ όWǳƭ-hŎǘύ 

Dƛŀƴǘ tƻƭȅǇƻǊŜ ό{ŜǇ-bƻǾύ 

Dƛŀƴǘ tǳŨŀƭƭ όWǳƭȅ-{ŜǇύ 

DƭƛǎǘŜƴƛƴƎ LƴƪŎŀǇ όaŀǊŎƘ ς bƻǾύ 

DǊƛǎŜǧŜ όWǳƴ-bƻǾύ ς 9ŘƛōƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ 

IŜŘƎŜƘƻƎ CǳƴƎǳǎ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

IŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ όWǳƭ-hŎǘύ 

IƻƴŜȅ CǳƴƎǳǎ ό!ǳƎ-bƻǾύ 

IƻǊǎŜ aǳǎƘǊƻƻƳ ό!ǳƎ-hŎǘύ 

WŜƭƭȅ 9ŀǊ ό!ƭƭ ȅŜŀǊύ 

aŀŎǊƻ aǳǎƘǊƻƻƳ όWǳƴ-bƻǾύ 

aŜŀŘƻǿ tǳŨŀƭƭ όWǳƭ-hŎǘύ 

tŀǊŀǎƻƭ όWǳƭȅ-hŎǘύ 

tƻǇƭŀǊ CƛŜƭŘŎŀǇ ό{ǳƳƳŜǊκ!ƭƭ ¸ŜŀǊύ 

tǊƛƴŎŜ ό!ǳƎ-hŎǘύ 

{ƘŀƎƎȅ LƴƪŎŀǇ όWǳƭȅ-bƻǾύ 

{ƘŀƎƎȅ tŀǊŀǎƻƭ όWǳƭȅ-hŎǘύ 

{ŀũǊƻƴ aƛƭƪŎŀǇ ό!ǳƎ-hŎǘύ 

{ƭƛǇǇŜǊȅ WŀŎƪ ό{ŜǇ-hŎǘύ 

¢ǊǳƳǇŜǘ /ƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜ ό{ŜǇ-bƻǾύ 



[LDI¢Σ Cw9{I ϧ ²Ih[9{ha9 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

LbDw95L9b¢{ 
 
м ōǳƴŎƘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇƛƴŀŎƘ όфςмн ƻȊύ 
м ǎƳŀƭƭ ōǳƴŎƘ Řƛƭƭ 
м ǘōǎǇ Ǉƭǳǎ мѹ ǘǎǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ǇŀǎǘŜ  
όƻǊ п ŎǳōŜǎ ōƻǳƛƭƭƻƴύ 
όƻǊ у ŎǳǇǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪύ 
όƻǊ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōǊƻǘƘύ 
мл ƻȊ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 
мςн ƭŜƳƻƴǎ 
п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
м ǘǎǇ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 
YƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
9ȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ tŀǊƳŜǎŀƴ όŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ 

¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 
{ǇƛƴŀŎƘ {ƻǳǇ 

tw9tΥ  
мл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
ол Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ п 

a9¢Ih5 
 
¢ǊƛƳ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎƎȅ ǎǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǎǇƛƴκǇŀǘ ŘǊȅΤ 
ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇΦ /ƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇ ŘƛƭƭΦ .ǊƛƴƎ у ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ !ŘŘ м 
¢ōǎǇΦ Ǉƭǳǎ мѹ ǘǎǇΦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ǇŀǎǘŜΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ !ŘŘ мл 
ƻȊΦ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ о ƳƛƴǳǘŜǎ όƻǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΦ /ǳǘ м 
ƭŜƳƻƴ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƧǳƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻǊ ŀ ŬƴŜ-ƳŜǎƘ 
ǎƛŜǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ѻ ŎǳǇΤ ǊŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭŜƳƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƧǳƛŎŜΦ  
 
²Ƙƛǎƪ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ м ǘǎǇΦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǇŜǇǇŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ wŜǘǳǊƴ ōǊƻǘƘ ǘƻ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƛƳƳŜǊΦ {ŎƻƻǇ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ м ŎǳǇ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘǊƛȊȊƭŜ ƛƴǘƻ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛǎƪƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǿŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘτƛŦ 
ƴƻǘΣ ǿƘƛǎƪ ƛƴ ƳƻǊŜ ōǊƻǘƘΦ ²ƘƛǎƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇƻǳǊ ǿŀǊƳ 
ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ōǊƻǘƘ ƛƴ ǇƻǘΦ /ƻƻƪΣ ǿƘƛǎƪƛƴƎ ƻƊŜƴΣ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ 
ƘŜŀǘΣ ǳƴǝƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΣ рςт ƳƛƴǳǘŜǎΦ ό5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ōǊƻǘƘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
Ŧǳƭƭ ōƻƛƭΦύ  
 
wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ Řƛƭƭ όǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ǿƛƭǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅύΦ [ŀŘƭŜ ōǊƻǘƘ ƛƴǘƻ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛΦ 5ǊƛȊȊƭŜ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜ ƻǊ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜ tŀǊƳŜǎŀƴ ƻǾŜǊΦ 
{ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ Řƛƭƭ 
ǎǇǊƛƎǎΦ 



 [LDI¢Σ Cw9{I ϧ ²Ih[9{ha9 

LbDw95L9b¢{ 
 
мн ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
ҁ ŎǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
м ƭŀǊƎŜ ǎƘŀƭƭƻǘΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛƴƎǎ 
YƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ѹ ŎǳǇ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
н ǘǎǇ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
м ǘōǎǇ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
н ǘōǎǇ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƘƛǾŜǎ 
н ǘōǎǇ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
м ǘǎǇ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ 
 

a9¢Ih5 
 

tƭŀŎŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǇƻǘΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ [Ŝǘ ǎƛǘ ф ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǧŜŘ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛŎŜ ōŀǘƘΦ 
IŜŀǘ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƘƛƎƘΦ !ŘŘ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪΣ 
ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇΣ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
wŜƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǧŜŘ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǇŀǇŜǊ-ǘƻǿŜƭǎΤ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ŎƻƻƭΦ 
tŜŜƭ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘŀƭǾŜ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜΦ tƻǇ ƻǳǘ ȅƻƭƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ 
ōƻǿƭΤ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƘƛǘŜǎΦ !ŘŘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ǘƻ 
ȅƻƭƪǎ ŀƴŘ ǎǝǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ƻǊ ǿƘƛǎƪ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘΤ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
¢ƻǎǎ ŎƘƛǾŜǎΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƘŀƭƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΤ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΦ 
{ŎƻƻǇ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜǎΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǘ ƎǊŜƳƻƭŀǘŀ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

5ŜǾƛƭƭŜŘ  
9ƎƎǎ 

tw9tΥ  
р Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
нл Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ у 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ  

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ƛŘŜŀǎ ΦΦΦ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



Cƛƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ όōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŀƳΣ ƳŀǊƳƛǘŜ hw ǘƻŀǎǘ ōǳƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪŜŘ ōŀŎƻƴύ 

9!{¢9w ¢w!5L¢Lhb 

LbDw95L9b¢{ 
м ŎΦ Ǉƭǳǎ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƳƛƭƪΣ ǿŀǊƳŜŘ ǘƻ ммлϲC 
м ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǊȅ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǎǘ 
оκп ŎΦ Ǉƭǳǎ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎǳƎŀǊ 
н мκп ŎΦ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 
н ŎΦ ōǊŜŀŘ ƅƻǳǊ 
мκн ŎΦ ōƭŀŎƪ Ǌŀƛǎƛƴǎ 
н ǘōǎǇΦ ŎŀƴŘƛŜŘ ƭŜƳƻƴ ǇŜŜƭΣ мκп-ƛƴŎƘ ǇƛŜŎŜǎ 
н ǘōǎǇΦ ŎŀƴŘƛŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ǇŜŜƭΣ Ŏǳǘ мκп-ƛƴŎƘ 
м ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 
мκн ǘǎǇΦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
мκп ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 
мκу ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎ 
п ǘōǎǇΦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ 
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪ 
нκо ŎΦ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊ 
мκп ǘǎǇΦ  Ǿŀƴƛƭƭŀ 

Iƻǘ /Ǌƻǎǎ 
.ǳƴǎ 

tw9tΥ  
м ƘƻǳǊ 
 
/hhYΥ  
пр Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ с-у 

a9¢Ih5 
aŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΥ /ƻŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ /ƻƳōƛƴŜ м ŎǳǇ ƳƛƭƪΣ ȅŜŀǎǘΣ м ǘǎǇ ǎǳƎŀǊ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǝƭ ōǳōōƭȅΦ /ƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ 
ŎŀƴŘƛŜŘ ǇŜŜƭǎΣ ǎŀƭǘΣ ǎǇƛŎŜǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΦ !ŘŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊΣ н ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƛȄ ǳƴǝƭ ŀ ǎǝŎƪȅ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊƳǎ όо ƳƛƴǎύΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 
ŘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ όмл ƳƛƴǎύΦ CƻǊƳ 
ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭΣ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōƻǿƭΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ 
/ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŘŀƳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳΣ ŘǊŀƊ-ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴǝƭ ƛǘ ŘƻǳōƭŜǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ όм ƘƻǳǊύΦ  
 
{ƘŀǇŜ ǘƘŜ ōǳƴǎΥ [ƛƴŜ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΦ tǳƴŎƘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ŘƻǿƴΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƪƴŜŀŘ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ мн 
Ŝǉǳŀƭ-ǎƛȊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ όо мκн ƻǳƴŎŜǎύΦ {ƘŀǇŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ м ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŀƴΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǊƛǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳƴǎ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όм мκп ƘƻǳǊǎύΦ  
 
.ŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƴǎΥ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ рллϲCΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǿƛǘƘ м 
ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ǿŀǘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōǊǳǎƘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ōǳƴΦ tƭŀŎŜ ōǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǘƻ пллϲCΦ .ŀƪŜ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ όнл ƳƛƴǎύΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ǾŀƴƛƭƭŀΦ {ǝǊ ǳƴǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŘǊƛȊȊƭŜ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǳƴǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 CL9w¸ DLbD9w  

LbDw95L9b¢{ 
 
мрлƎ ǎŜƭŦ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ  
мѻ ǘǎǇ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀ 
нѹ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ 
тлƎ ŎŀǎǘŜǊ ƻǊ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ 
ѻ ǘǎǇ ǎŀƭǘ 
трƎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘŜŘ  
о ǘōǎǇ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ 
 
CƻǊ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƛŎƛƴƎΥ 
м ƳŜŘƛǳƳ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ  
мул-нплƎ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ 
hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƎŜƭ ŦƻƻŘ ŘȅŜǎ 

a9¢Ih5 
 

[ƛƴŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ 
ǎƻŘŀΣ ƎƛƴƎŜǊΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ tƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎƻƊ 
ŘƻǳƎƘΦ 
wƻƭƭ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀ нр-ŎƳ ƭƻƴƎ ƭƻƎ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мс Ŝǉǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ  wƻƭƭ 
ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
рŎƳ ŀǇŀǊǘΦ CƭŀǧŜƴ ŜŀŎƘ ōŀƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǇƻƻƴ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ōŀƪƛƴƎΦ /Ƙƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мтл/κƎŀǎ ƳŀǊƪ оΦ 
.ŀƪŜ ŦƻǊ мн-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƎƻƭŘŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ [ŜŀǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬǊƳ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŎƻƻƭΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƛŎƛƴƎΦ ²Ƙƛǎƪ ǘƘŜ ŜƎƎ 
ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ мулƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΣ ǘƘŜƴ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ŀŘŘƛƴƎ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ƛǎ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƛǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƊ ŀ ǎǇƻƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ 
[ŜŀǾŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ōƻǿƭǎΦ 5ȅŜ ƻƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƭŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ƎŜƭ ŦƻƻŘ ŘȅŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǇƛǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ŎǳǩƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǝǇ ƛƴ ŜŀŎƘΦ tƛǇŜ ŀƴƎǊȅ 
ƎƛƴƎŜǊ ǘƻƳ Ŏŀǘ ŦŀŎŜǎ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏŀǘ ƛǎ 
ǉǳƛǊƪȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

DƛƴƎŜǊ {ƴŀǇ 
DǊǳƳǇȅ /ŀǘǎ 

tw9tΥ  
пл Ƴƛƴǎ 
 
/hhYΥ  
мр Ƴƛƴǎ 

9!{¸ 

{9w±9{ мт 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 Lb¢9w[ht9w{ /wh{{²hw5 

!/wh{{ 
о ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜǎǘ 
т ŜȄǘŜƴŘ 
у ƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ƎƻƻŘǎ ōȅ ŦƻǊŎŜ 
ф ǘƻ ǎƘŀŎƪƭŜ ƻǊ ōƛƴŘ ƻƴŜϥǎ ŀǊƳǎ 
мл ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
мн ǘƻ ǉǳƛŜǘ ŘƻǿƴΣ ǎǳōǎƛŘŜΤ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƭƳ ƻǊ  
 ǎǝƭƭƴŜǎǎ 
мо ǎƘŜŜǊΣ ǎǘŜŜǇ 
мп ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
мс ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
мт ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ  
 ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ƻǳǎǘ 
нл ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΤ  
 ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘŜŘƴŜǎǎ 
нм ƘŀǊƳŦǳƭΣ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
нн ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇΤ ŘŀƴƎŜǊ 

 
 
 
5h²b 
м ŀ ƴƻƛǎȅ ǉǳŀǊǊŜƭΤ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŬƎƘǘ 
н ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ  
 ŘŜǾƻǝƻƴ 
п ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
 ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜǇŀǎǎƛƴƎ 
р ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ 
с ǎƭǳƎƎƛǎƘΤ ǿŜŀƪƴŜǎǎΤ ŦŀǝƎǳŜŘ 
мм ǘƻ ŀǊƎǳŜΤ ǘƻ ŘŜōŀǘŜΤ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 
мр ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
мт ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǇƻǝƻƴΤ ŀƳƻǳƴǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪ 
му ǘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƻǊ ŬǎƘ 
мф ŀƛŘΤ ƘŜƭǇΤ ǊŜƭƛŜŦ 
 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



²hw5{9!w/I 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



/haa9w/L![ /hhY9w¸ /wh{{²hw5 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 
!/wh{{  
р ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜǝǎŜǊΦ 
с ! ǊƻǳƴŘ ŘǊƛŜŘ ōǊŜŀŘ ōŀǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŀǇŞǎ 
ф /ƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ƎǊŜŀǎŜǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǊ Ŧƻƛƭ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
мн ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǾƻǳǊȅ ŘƛǎƘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀǇǇŜǝȊŜǊΣΣΣ CǊŜƴŎƘ ŘǆǾǊ₳ύ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƳŜŀƭ 

мр ¢ƘƛŎƪ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ƎǊƛƭƭŜŘ ōǊŜŀŘΣ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ 
ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳΦ hƊŜƴ ǘƻǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƻƴƛƻƴΣ 
ŎƘŀǊƎǊƛƭƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜǎΦ 

мс !ŘƧǳǎǘ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

мт CǊŜƴŎƘ ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ΨŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΩΦ 
wŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŜƭƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎΣ ŘƛŎƛƴƎΣ 
ōƻƴƛƴƎ ƳŜŀǘΣ ƳŀǊƛƴŀǝƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƎŀǊƴƛǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

мф CǊŜƴŎƘ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜǝǘŜΦ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ŀƳǳǎŜ ƳƻǳǘƘ 

нн CƛƴŜƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ƻǊ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜǧǳŎŜ ƻǊ ǎǇƛƴŀŎƘΦ aƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎŀǊƴƛǎƘΦ 

но /ƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƎƛǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǎŀŦŜ ǳǎŜΣ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘΦ 

нп {ǇŀƴƛǎƘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎŀƴŀǇŞǎ ƻǊ 
ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-
ŘƛƴƴŜǊ ŀǇǇŜǝǎŜǊΦ 

нр ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ϲ/ ŀƴŘ сл ϲ/Σ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƎǊƻǿǎ ōŜǎǘΦ 

нт ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘƛŎŜŘ ŎǳōŜΣ ǎƛȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ м-
о ƳƳ ǎǉǳŀǊŜΦ hƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀǊƴƛǎƘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƻƳƳŞΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƻǘΣ 
ƻƴƛƻƴΣ ǘǳǊƴƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅΦ 

нф ¢ƘŜ ŎƘŜŦ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ŎƘŜŦ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ 

 
5h²b 
м ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ƻǊ ǇŀǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀǾƻǳǊȅ 

ǘƻǇǇƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ 
ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 

н ! ǎƘƻǊǘ ǘƘƛƴ ōŀǘƻƴ ƻǊ ǎǝŎƪΣ ŀōƻǳǘ нΦр ŎƳ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ о ƳƳ ǘƘƛŎƪΦ 
{ƛȊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴŘ ǳǎŜΦ 

о ! ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ Ǉŀƴ 
ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƻŘ ǿŀǊƳ 

п aǳƭǝǇƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ŀǇǇŜǝǎŜǊΦ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƭƛǾŜǎΣ 
ŎǳǊŜŘ ƳŜŀǘǎΣ ǎŀƭŀƳƛκƻǘƘŜǊ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ǎŜƳƛ-ŘǊƛŜŘ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎƘŜŜǎŜǎΣ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ƻǊ 
ŎƘŀǊƎǊƛƭƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 

р wƻǳƎƘƭȅ Ŏǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ōǳǧŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƘŀƳΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ōŀȅ ƭŜŀŦΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŘŜƎƭŀȊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ aŀŘŜƛǊŀ ƻǊ ǿƛƴŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƛƻƴΣ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ƅŀǾƻǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ōǊŀƛǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƳŜŀǘΦ 

т aƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ǾŜƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƅŀǾƻǳǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎŀǳŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƘŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƛƻƴΣ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘΦ 

у ! ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ 
ƅƻǳǊΦ 

мл ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŦƻƻŘΦ 

мм ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛŎŜŘ ŎǳōŜ р ƳƳ ǎǉǳŀǊŜΦ wƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǳǘΣ ŜΦƎΦ ŎŀǊǊƻǘΣ ǘǳǊƴƛǇΣ ǎǿŜŘŜΦ 

мо ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅΦ 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻƻŘ 
Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ǳǎŜ-ōȅ ŘŀǘŜΦ 

мп [ƻƴƎ ǘƘƛƴ ƳŀǘŎƘ-ǎǝŎƪ ǎƘŀǇŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀōƻǳǘ п ŎƳ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏǳǘ ƧǳƭƛŜƴƴŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ƎŀǊƴƛǎƘΦ 

мр CƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ Ŏƻƻƪ ƛǘ 

мс ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ƎǊƻǳǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŬǊƳ 

му ±ŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ Ŏǳǘ ǘƘƛƴƭȅΣ 
ŀōƻǳǘ м-н ƳƳ ǘƘƛŎƪΦ 

нл IŀȊŀǊŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘǎΦ I!//t 
ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ όƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳύ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ 
ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ I!//t ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎ 

нм ! WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ΨǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŀǾƻǳǊȅ 
ǘŀǎǘŜΩ 

нс DŀǊƭƛŎ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
нт {ǝŎƪǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ŎƳ ƭƻƴƎΣ р 

ƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ р ƳƳ ǘƘƛŎƪΦ ¦ǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ 

ну {ƭƛŎŜŘ Ǌŀǿ ƳŜŀǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬǎƘΦ hƴƭȅ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘΣ 
ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǇǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ǿŀǎŀōƛ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƛŎƪƭŜŘ ƎƛƴƎŜǊ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ Ŏŀƴϥǘ ǎǝŎƪ ƻǳǘ ƛǘǎ ǘƻƴƎǳŜ 

Ý ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƪŜǇǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ 

Ý ǿƻƳŜƴ ōƭƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴ 

Ý ƻǎǘǊƛŎƘŜǎ Řƻƴϥǘ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǎŀƴŘ 

Ý ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ōƛǘŜ 

Ý {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŘƘŜŀŘǎ 

Ý ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Řǳǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎƪƛƴ ŎŜƭƭǎ 

Ý ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ϥŘŀǊŜϥ ƛǎ ϥŘǳǊǎǘϥ 

Ý ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƭƪ 

Ý ǿƛƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōƭƻǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

Ý ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфро 

Ý LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ όƻǾŜǊ мллΣлллύ 

Ý LƴŘƛŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻǿǎ 

Ý ǘƘŜ ¢ŀƧ aŀƘŀƭ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀǊōƭŜ 

Ý .ŀƭƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ 

Ý .ƛƭƭ DŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦ ŀƎŜ мо 

Ý ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ о ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ΦŎƻƳ ŘƻƳŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

Ý ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǳƴŎƻǇȅǊƛƎƘǘŀōƭŜϥ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ мр ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊ 

Ý ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘȅǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƻŦ ŀ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ  

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 
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мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ Ǌŀōōƛǘǎ ǎŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜŀǘΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ 
ǎŀƭƻƴΚ 

оΦ ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ Ǌŀōōƛǘǎ ƎŜǘ Ƙƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΚ 

пΦ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ ŀ Ǌŀōōƛǘǎ ƴƻǎŜ ōŜ мн ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΚ 

рΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ōǳƴƴƛŜǎ Ǝƻ ƻƴ ǎǘǊƛƪŜΚ 

сΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²Ƙƻϥǎ ǘƘŜǊŜΚ !ǊǘƘǳǊΦ 
!ǊǘƘǳǊ ǿƘƻΚ 

тΦ ²Ƙȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƅȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΚ 

уΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ŦǊƻƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀōōƛǘΚ 

фΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ŀ ōǳƴƴȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻƴƛƻƴΚ 

млΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ Ǌŀōōƛǘǎ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎΚ 

ммΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ 5ǊŀŎǳƭŀ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƴŘȅΚ 

мнΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Ǝƻ 
ŦŀǎǘŜǊΚ 

моΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ 
ǎǇŀŎŜΚ 

мпΦ ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΚ 

мрΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ƻƭŘΚ 

мсΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘΚ 

мтΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ǎŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘΚ 

муΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ōǳƴƴȅΚ 

мфΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ Ǌŀōōƛǘ ǘƘǊƻǿ ŀ ǘŀƴǘǊǳƳΚ 

нлΦ YƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΗ ²ƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜΚ IƻǿƛŜΦ IƻǿƛŜ 
ǿƘƻΚ 

нмΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ŦƻǊƎŜǜǳƭ ǊŀōōƛǘΚ 

ннΦ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ōǊƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘȅΚ 

ноΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜŀƴǎ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴΚ 

нпΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǎŀŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ 
ƘǳƴǘΚ 

нрΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ȊŜƴ ŜƎƎΚ 

нсΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ 
ŀŎǘƻǊΚ 

нтΦ ²ƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǳǊΚ 

LǘΩǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ΧΗ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



{¦5hY¦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ 
ǎƻƭǾŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 
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¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ŦŜƛǊƛŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŦŜŜǊ-ŜŜϐ 
 IŜŀƭǘƘȅΤ ǎǘǊƻƴƎ 
 
нΦ ǎŎƛƴǝƭƭŀ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǎƛƴ-ǝƭ-ǳƘϐ 
 ! ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΤ ǎǇŀǊƪΤ ǘǊŀŎŜ 
 
оΦ ƳŀŎŞŘƻƛƴŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ƴŀǎ-ƛ-ŘǿŀƘƴϐ 
 ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƭŀŘ 
 
пΦ ƘǳƳƛŎƻƭƻǳǎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ƙȅƻƻ-Ƴƛƪ-ǳƘ-ƭǳƘǎϐ 
 hŦ ƻǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǎƻƛƭ 
 
рΦ ŦǊǳŎǝŦȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŦǊǳƘƪ-ǘǳƘ-ŦŀƘȅϐ 
 ¢ƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΤ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳƛǜǳƭ 
 
сΦ ŘŜǳǘŜǊŀƴƻǇƛŀώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Řƻƻ-ǘŜǊ-ǳƘ-ƴƻƘ-ǇŜŜ-ǳƘϐ 
 ! ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŜŜƴ 
 
тΦ Ƙȅǎƻƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƘŀƘȅ-ǎǳƘƴϐ 
 ! /ƘƛƴŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜŀ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƛǎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎǊƻǇ 

 
уΦ ǇǳǊƭƻƛƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǇŜǊ-ƭƻƛƴϐ 
 ¢ƻ ǘŀƪŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅΤ ǎǘŜŀƭΤ ƅƛƴŎƘΤ ǇƛƭŦŜǊ 
 
фΦ ǉǳŀŜǊŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƪǿŜŜǊ-ŜŜϐ 
 !ǎƪΤ ƛƴǉǳƛǊŜ όŀƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴύ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



ǿǿǿΦƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

a{± Ch/¦{ Dwh¦t 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ²9.{L¢9 CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /[L/YΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ άǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅέ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳǎŜǊǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

 

9ƳŀƛƭΥ ǊǳǘƘΦǎƘŜŘǿƛŎƪϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 



 

Wƻƛƴ wŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎ 

ƻǳǊ [D.¢Ҍ /ǳǎǘƻƳŜǊ DǊƻǳǇ 
 

 

!ǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IƻǳǎŜtǊƻǳŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ [D.¢Ҍ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊƻǳǇ Ψwŀƛƴōƻǿ wƻƻŦǎΩΦ  

 

aŜŜǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ [D.¢Ҍ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ [D.¢Ҍ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ [D.¢Ҍ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ [D.¢Ҍ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

 

![[ ²9[/ha9 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ a{± ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ [D.¢ҌΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

/ƻǳƭŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜ ȅƻǳΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘ /ƻƻƳōŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

лтутс упм фтт  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ/ƻƻƳōŜϪƳǎǾƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 



 



 



 


