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²9[/ha9 ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ a{± ά.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳέ !ŎǝǾƛǘȅ tŀŎƪ 

 

²ŜΣ ŀǘ a{±Σ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ  

{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ !ǳǝǎƳ  

ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ !ǳǝǎƳ ǿŜŜƪΦ  

 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦΦ 

ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎΣ ǘǊƛǾƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  

ǇŜƴǎ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

 
 

9bWh¸ ŀƴŘ {¢!¸ {!C9 



{twLbD I!{ {tw¦bD 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎǇǊƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦΦΦ  

.Lw5 {hbD{ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪ 
ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΦ [ƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ ƎǊŜŀǘ ǝǘǎΣ Ǌƻōƛƴǎ 
ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘŜǎ  

!bLa![{ !²!Y9b ŀǎ 
ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎƭŜŜǇ όƘŜŘƎŜƘƻƎǎΣ ōŀǘǎΣ 
ŘƻǊƳƛŎŜΣ ŦǊƻƎǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ŀƴŘ ōŀŘƎŜǊǎύ 

5!¸{ !w9 [hbD9w ǎǇǊƛƴƎ - 
ƻǊ ǾŜǊƴŀƭ - ŜǉǳƛƴƻȄ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƻǊōƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ  

²hh5[!b5 
²L[5C[h²9w{ .[hha 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ 

¢I9 CLw{¢ .¦a.[9.99{ ϧ 
.¦¢¢9wC[L9{ 9a9wD9 ŀǎ 
ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ŜƴǝŎŜ ǉǳŜŜƴ 
ōǳƳōƭŜōŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƴŜǎǘ  

a!5 a!w/I I!w9{ 
t9wChwa ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƭŜŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƻȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ΨƳŀŘ ŀǎ ŀ aŀǊŎƘ 
ƘŀǊŜΩ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŦŜƴŘƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ-
ŀƳƻǊƻǳǎ ƳŀƭŜǎΦ  



IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

IL{¢hw¸ hC 9!{¢9w 

9!{¢9w 9DD{Υ aŀƴȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ǎŀǿ ŜƎƎǎ 
ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΤ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǇŀƎŀƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƳȅǎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǊǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ōƭǳŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  

9!{¢9w {¦b5!¸ {¦bwL{9 {9w±L/9Υ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴǊƛǎŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ мтонΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ aƻǊŀǾƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ! ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ƘȅƳƴǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƎƻŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ Řŀǿƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ WŜǎǳǎϥǎ ǘƻƳō ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜƳǇǘȅ 
τ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊΦ  

[9b¢Υ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ƭŜƴŎǘŜƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 9ŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦŀǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ [Ŝƴǘ 
ǿƛǘƘ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ /ŀƴƻƴǎ ƻŦ IƛǇǇƻƭȅǘǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ƻƴƭȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŀƭǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘǳǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢I9 ²hw5 9!{¢9wΥ /ƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƴŀƳŜŘ 9ƻǎǘǊŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ !ǎǘŀǊǘŜ ƻǊ hǎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 9ƻǎǘǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛƴƻȄΣ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭϥǎ ƴŀƳŜΣ 
ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 9ŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ϦtŜǎŀŎƘΣϦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ aƻǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜ ŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΥ ϦtŜǎŀŎƘϦ CǊŜƴŎƘΣ ϦtŀǎŎǳŀϦ {ǇŀƴƛǎƘΣ ϦtŀǎǉǳŀϦ LǘŀƭƛŀƴΣ ϦtŀǎƪϦ {ǿŜŘƛǎƘΦ  

Ih¢ /wh{{ .¦b{Υ ¢ǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΣ wƻƳŜΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎȅƳōƻƭǎ 
ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ōŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǇƛŎŜ ōǊŜŀŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ōŀƪŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ƳƻƭŘȅΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŎƘŀǊƳǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƻƴ ŀ ǾƻȅŀƎŜΣ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǊƻŘŜƴǘǎΦ 

[!a. Ǿ I!aΥ Lƴ ŜŀǊƭȅ WŜǿƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊ ŦŜŀǎǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎǎƻǾŜǊΣ 
ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴΣ ǘƘŜ ΨƭŀƳō ƻŦ DƻŘΣΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ aŀƴȅ hǊǘƘƻŘƻȄ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǝƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ǇƻǊƪΣ ǎƻ ƭŀƳō 
ǘŀƪŜǎ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜŀƭΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƘŀƳ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ΨƎƻƻŘ ƭǳŎƪΩ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬǩƴƎ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 



9!{¢9w ²hw5{9!w/I 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǊŘ-ƎǊƛŘΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 

ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦΦΦ 

ōǳƴƴȅ 

ŘŀũƻŘƛƭǎ 

ƭŀƳōǎ 

ŘǳŎƪƭƛƴƎǎ 

ŜŀǎǘŜǊŜƎƎ 

ƛǊƛǎ 

ōƻƴƴŜǘ 

ƘȅŀŎƛƴǘƘ 

ƧŜƭƭȅōŜŀƴǎ 

ƘƻǘŎǊƻǎǎōǳƴǎ 

ōŀǎƪŜǘ 

ǎǇǊƛƴƎ 

Ǌŀōōƛǘ 

ŎƘƛŎƪǎ 

ŜƎƎǎ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 



 {twLbD  

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 

!/wh{{ 

н tŀǊǘ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ 

о ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

р {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

с ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ 

ф Lƴ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘŀǘΚ 

мл .ŜŜǎ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 

мм 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

мн {ǇǊƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

мо !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƪŜǇǘ ƳƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ 

мп ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

мр .ŜŦƻǊŜ ƛǘϥǎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ 

нл !ƴ ƛƴǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

но ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ 

нп IƻƭƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōǳƭō Ǉƭŀƴǘǎ 

нр ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

нс /ƻƭƭƻǉǳƛŀƭƛǎƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ - ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŀǘΚ 

нт ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

ну ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ǝƳŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

нф !ƭƭŜǊƎȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

 

5h²b 

м ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

о ! /ƘƛƴŜǎŜ ǎƴŀŎƪ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ 

п ¸Ŝƭƭƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ 

т ! ǿƻǊŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎ 

у ¸Ŝƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ф ! ǎǉǳŀǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛǇƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ƴƻǎŜ 

мс ! ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ 

мт {ǇǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

му ¢ƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǎǘŀǘŜ 

мф {ǇǊƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

нм {ǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎƳŜƭƭ 

нн ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǊƻƻƳ 

{twLbD /wh{{²hw5 v¦9{¢Lhb{ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



Lb{¢w¦a9b¢{ hC ¢I9 hw/I9{¢w!  

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



Lb{¢w¦a9b¢ /wh{{²hw5 v¦9{¢Lhb{ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 

!/wh{{ 

о 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǉƛŀƴƻ 

п ¦ǎŜŘ ƛƴ CŀƴŦŀǊŜǎ       

р CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ      

мм ¢ŀƪŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻǊ ΨǎƳŀƭƭΩ    

мн [ŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀǊƛƴŜǘǎ 

мс ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ǎŜŎǝƻƴ 

мт ! ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  

му bƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōƛƎ Ǿƛƻƭƛƴ      

мф ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ    

нл IƛƎƘŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ     

нн ¢ƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ      

но tǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ōȅ ǇƭǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎƻǳƴŘōƻŀǊŘ  

нр ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ϥǇŀǎǘƻǊŀƭϥ ǎƻǳƴŘ  

ну Lǘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴƻǘŜǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜƘƻǿ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ ǎƻǳƴŘ ŘŜŜǇ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŀŎƪƭŜ  

ом ¢ƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ   

он ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ      

оо Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

оп hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳǳǎƛŎΣ ǳǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƻǳƴŘ  

ор !ƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ϥƭƛǧƭŜ ǾƛƻƭƻƴŜϥ 

 

5h²b 

м ¢ƘŜ ŀƭǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǊŜŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

н Lǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

с ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

т {ƻǊǘ ƻŦ ϥƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘϥ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

у ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ϥƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŎƻǊƴŜǘϥ 

ф ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

мл ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

мо !ƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ  ǎƻǳƴŘǎ 

мп tƭŀȅŜŘ ōȅ .Ŝƴƴȅ DƻƻŘƳŀƴ 

мр WŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǘ ŦŀƳƛƭȅ 

нм ! ōŀōȅ ǘǳōŀ 

нп ! ƭŀǊƎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

нс tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘǎ 

нт 5ǊǳƳǎΣ ŎȅƳōŀƭǎΣ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ 

нф ¢ƘŜ ƧŀȊȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ол ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 



 5w!²LbD t¦½½[9 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜƴΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦΦΦ 



 {¦5hY¦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ 

ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜΦΦΦ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 a!½9 t¦½½[9 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀŎǝǾŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦΦΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦ 

Ý ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ !wt!bŜǘ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ !ƎŜƴŎȅ 

bŜǘǿƻǊƪύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ 

Ý ǘƻƛƭŜǘǎ ǳǎŜ ор҈ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

Ý ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ŎƻƻƪƛŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

Ý Yƻŀƭŀǎ ǎƭŜŜǇ ŀǊƻǳƴŘ му ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ 

Ý ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ aƛŀƳƛ ƛƴ мфрп 

Ý ŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ƘŀǾŜ с ƭŜƎǎ 

Ý ǘƘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ 

Ý Lƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ōŜŜǊ ōǊŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƴŀƴŀǎ 

Ý !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜȅ tŀǊǊƻǘǎ ƘŀǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ǿƻǊŘǎ 

Ý ŀ ƎƛǊŀũŜ Ŏŀƴ ŎƭŜŀƴ ƛǘǎ ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ нм ƛƴŎƘ ǘƻƴƎǳŜ 

Ý !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ 

Ý ϥ[ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘϥ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Ý ϦǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ōǊƻǿƴ ŦƻȄ ƧǳƳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀȊȅ ŘƻƎϦ ǳǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘ 

Ý ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ флл ǘǊƛƭƭƛƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ 

Ý ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

Ý ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ Ƙŀǎ нс ōƻƴŜǎ ƛƴ ƛǘ 

Ý ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ту҈ ǿŀǘŜǊ 

Ý м ƴŀǳǝŎŀƭ ƪƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мΦурн YǇƘ όмΦмрл ƳǇƘύ 

Ý ƛŦ ȅƻǳ ŀŘŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ млл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅ όм Ҍ н Ҍ оΦΦΦύ ƛǘ ǘƻǘŀƭǎ рлрл 

Ý ǎǇƻƴƎŜǎ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƻǘ 

Ý ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ сΣллл ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ 

Ý ŬǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǳǇƘƛƭƭ ǘƘŀƴ ŘƻǿƴƘƛƭƭ 

Ý Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǾƻŎŀƭ ŎƘƻǊŘǎ 

Ý ŎŀƳŜƭϥǎ Ƴƛƭƪ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎǳǊŘƭŜ 

Ý ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǎƭŜŜǇ ōŜǘǿŜŜƴ п - р ƘƻǳǊǎ ƛƴ нп ǇŜǊƛƻŘ 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 ²hw5 hC ¢I9 5!¸ 

 

¸ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦΦΦ 

мΦ ŜũǳƭƎŜƴǘ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƛƘ-ŦǳƘƭ-ƧǳƘƴǘϐ 
 {ƘƛƴƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΤ ǊŀŘƛŀƴǘ 
 
нΦ ǇŀƭƳŀǊȅ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǉŀƭ-ƳǳƘ-ǊŜŜϐ 
 IŀǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ 
 
оΦ ŦǳǎǝƎŀǘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŦǳƘǎ-ǝ-ƎŜȅǘϐ 
 ¢ƻ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ƘŀǊǎƘƭȅΤ ŎŀǎǝƎŀǘŜ 
 
пΦ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƪƻƴ-ƪŀǘ-ƴ-Ŝȅ-ǎƘǳƘƴϐ 
 ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
 
рΦ ǇŜŘǳƴŎƭŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǉƛ-ŘǳƘƴƎ-ƪǳƘƭϐ 
 ! ƅƻǿŜǊ ǎǘŀƭƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻǊ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƅƻǿŜǊ 
 
сΦ ŜƳǳƭƻǳǎ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ŜƳ-ȅǳƘ-ƭǳƘǎϐ 
 5ŜǎƛǊƻǳǎ ƻŦ ŜǉǳŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ 
 
тΦ ŀōŜŎŜŘŀǊƛŀƴ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ŝȅ-ōŜŜ-ǎŜŜ-ŘŀƛǊ-ŜŜ-ǳƘƴϐ 
 !ǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 
 
уΦ ŦƻƻȊƭŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ŧƻƻ-ȊǳƘƭϐ 
 ¢ƻ ōǳƴƎƭŜΤ Ǉƭŀȅ ŎƭǳƳǎƛƭȅ 
 
фΦ ǾŜǊƴŀƭ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ǾǳǊ-ƴƭϐ 
 hŦ ƻǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ 
 
млΦ ƎŀǎŎƻƴŀŘŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ Ǝŀǎ-ƪǳƘ-ƴŜȅŘϐ 
 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ōƻŀǎǝƴƎΤ ōƻŀǎǜǳƭ ǘŀƭƪ 
 
ммΦ ƴŜǎŎƛŜƴŎŜ ώǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΥ ƴŜǎƘ-ǳƘƴǎϐ 
 [ŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ 

IŜŀƭǘƘȅ .ƻŘȅ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘ 



 

 

!ǳǝǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƴƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǿŜŜƪΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ϧ ǉǳƛȊȊŜǎ 

²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ !ǳǝǎƳΚ 
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀǳǝǎƳΦ  
¶ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ !{5 ƘŀǾŜ ŀ н ǘƻ му ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘΦ  
¶ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǿƛƴǎΣ ƛŦ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

ŀǳǝǎƳΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ос ǘƻ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ Lƴ ƴƻƴ-ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǿƛƴǎΣ ƛŦ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀǳǝǎƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ом ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΥ ±ŀŎŎƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎŀǳǎŜ ŀǳǝǎƳΦ  

 
!ǳǝǎƳ C!/¢{ 
¶ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƴƻǿ ŀũŜŎǘǎ м ƛƴ су ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ƻȅǎ ŀǊŜ 

ƴŜŀǊƭȅ р ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !{5Φ 
¶ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !{5 ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ !L5{ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŀǳǘƻǎ ƳŜŀƴƛƴƎ άǎŜƭŦέΣ 
ŀǳǝǎƳ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ άŀƭƻƴŜέΦ 

¶ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ŎǊŜŜŘǎΣ ŀƭƭ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƻǊ 
ŀũŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜŬŎƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘǎΦ 

¶ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
!{5 Ŏŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

!¦¢L{a ²99Y 

.Ŝŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŜŘƻƳ 



 

{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

!¦¢L{a ²99Y 

.9!w /w!²[{ 

Ý YƴŜŜƭ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛǇǎΦ 

Ý 9ȄǘŜƴŘ ƭŜƎǎ ǳƴǝƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƴǘΦ {ǇǊŜŀŘ 
ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǿƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǝƳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

Ý ²ŀƭƪ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-нл ŦŜŜǘΦ 

Ý ²ŀƭƪ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 
Ý ¢Ǌȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Ý LŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

a95L/Lb9 .![[ {[!a{  

Ý .ŜƎƛƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōŀƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ 

Ý wŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳǇ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀǊƳǎΦ 

Ý {ƭŀƳ ǘƘŜ ōŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Ý .ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ нл ǝƳŜǎΦ 

Ý ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀǊŘŜǊ ōȅ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭΦ 

{¢!w W¦at{ 

Ý .ŜƎƛƴ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǩƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪƴŜŜǎ 
ōŜƴǘΣ ŦŜŜǘ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊƳǎ 
ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ 

Ý vǳƛŎƪƭȅ ƧǳƳǇ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎǉǳŀǩƴƎΣ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ǿƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ·Φ 

Ý hƴ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΦ  

Ý wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нл ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ŦŀǝƎǳŜŘ 

!wa /Lw/[9{ 

Ý {ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΣ 
ŀǊƳǎ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 

Ý 9ȄǘŜƴŘ ŀǊƳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŜƛƎƘǘΦ 

Ý {ǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

Ý DǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ 
ōƛƎƎŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 

Ý wŜǇŜŀǘ нл ǝƳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

aLwwhw 9·9w/L{9{ 

Ý {ǘŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀƴŘǎ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 
Ý IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƻǿ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ ¢Ǌȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

Ý aƛƳƛŎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊΦ  

Ý ¢Ǌȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ  
Ý /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ м-н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢Ǌȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘǊǳƴƪΣ ŀƴŘ ƭŜƎǎΦ wŜǇŜŀǘ о-р 
ǝƳŜǎ 
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